اللإلنا0!8نا2] ك90003ل6 9002 / 00ا0|نز9]اعنا 251و ١‏ إزره يخس عو ١٠م‏ عترعني مبعصورعم] 


نصد 


/ 


ندهشهراً 


14 
3 
3 
2 
ّ 


3 بقلم مستشا التحرير 


إتفاقية ثلاثية لتنشيط الصادرات المصرية 


ترجع إتفاقية المناطق الإقنصادية المؤهلة المعروفة بإسم (الكويز) لأول) 


إمتراتيلية تضل نسبتها الن 117 
ينا بعرض هده الاكفاقية على در 
لإتفاقية عام 1133 ووصلت 


مليون ن 

عدد المناطق المؤهلة فيها إلى ؛ مناطق بها ١4‏ مصنه 
وأخيراً وقعت حكومات مصر وأمريكا وإسرائيل على الإتفاقية. وتضاربت أراء وإقتراحات المستثمرين 

وخبراء الإقتصاد المصريين حول هذه الإتفاقية وإنحصرت مخاوفهع فى إمكانية إحتكار إسرائيل توريد نسبة 

7 من مدخلات السلع المصرية مما يعطيها القوة لزيادة أسعار هذه التوريدات؛ وإستخدامها هذه الإتفاقية 

كوسيلة للضغط لتحقيق أهدافها السياسية فى المنطقة؛ ولكن كان بجانب ذلك التفاؤل التى تحدد فى النقاط 

الأت 

* زيادة التصدير لسوق أمريكا الكبير وبالتالى زيادة الإستثمارات فى مصر بجانب فرص العمل. 

» تمتع السلع المصرية بإعفاء جمركى فى السوق الأمريكية . 

» جذب إستثمارات جديدة لمصر بهدف إقامة مشروعات للإستفادة من فرصة المنافسة التى تحققها إتفاقية 

(الكويز). , 

» يمتاز بروتوكول الإتفاقية بأنه من طرف واحد وينفذ فوراً بدون مقدمات. 

يوسف بطرس غالى حيث مر إتفاقية (الكريز) اهى إلا بروتوكول 
نت بها ه انيلى تدخل السوق الأمريكى بدون حد أقصى أو أى رسوم 
الإقتصاد المدسرى القومى فى حال تنفيذ هذ 

آلف عامل و ظائفهم في 3 


اغتتاد 
وإنه على العكس ففى حالة العمل فى اطار المناطق المؤهلة يمكن توفير أكثر من ..؟ ألف :.رصة عمل جدب 
خلال أقل من عامين . وبالنسبة لإحتكار إسرانيل للدكرنات فقد أكد الوزير على أنها مكونات ..وجودة ومتوافرة 
فى كل بلاد العالم. 

وأكد المهندس رشيد محمد رشيد وزير التجارة الخارجية والصناعة بأن بروتوكول (الكويز) التى وقعت 
عليه مصر لا يتضمن بنوداً سرية . ولا أية إلتزامات على مصر تجاه إسرائيلء ولا يفرض أية أعباء على ميزانية 
الدولة بل على العكس فإنه يعمل على زيادة الإستثمارات الخارجية والداخلية فى المرحلة المقبلة, وبالتالى 
زيادة الصادرات وتحقيق الإندماج فى السوق العالمية؛ كما أن مصر ستتمكن من تجاوز الخطر المتوقع من 
إلفاء نظام الحصص المعمول به حالياً والذى إنتهى مع بداية العام الجارى, وقد جاء توقيع هذا البروتوكول 
لزيادة الصادرات والمحافظة على 11١‏ مصنعاً يعمل به 111471 عامل , بل وزيادة حجم العمالة بإضافة حوالى 
ألف فرصة عمل جديدة خلال الفترة المقبلة؛ ويصل عدد المناطق الإقتصادية المؤهلة حالياً إلى /! مناطق 
فى القاهرة والإسكندرية والقنال؛ ومن المتوقع خلال الأشهر القادمة إضافة عروض المناطق بناء على الإتفاق 
مع الجانب الأمريكى؛ وأشار الوزير إلى أن هذا الإتفاق يعتبر خطوة للوصول إلى إتفاقية تجارة حرة شاملة مع 
الولايات المتحدة الأمريكية بعد تحقيق التنسيق بين مصر وأمريكا فى عدة أمور منهاالجمارك والخدمات 
والبئوك. 


عصام شرف سبل إتقافية (ال 


١ 1 لمرا‎ 0 /١ انى‎ 


ألمه. 0 0 / 1 3 أازاردات 
اقية (الكويز) بادرة خير وعاملاً أساسياً لجذب الإستثمارات العالمية الضخمة ومعها 
التكنولوجيا الحديثة؛ وبالتالى زيادة حجم وقيمة الصادرات المصرية وإنتعاش الإقتصاد المصرى. كما أنه من 


قرأ فى هذا العدد 


تخطيط موانى الحاويات بإستخدام تكنيك التحليل 
متعدد العناصر (الخبرة الهولندية) 


دزريات إمصداء 


التحديات الجديدة التى 


اللواء / عواد المعايطة مدير عام مؤسسة 
الموانئ الأردنية/ العقبة لإنترناشيونال 


2 


43 خريطة طزيق لإصلاح الجمارك 


سس 
مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة 
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0/١‏ 68/0060, 8080 ج3006 © 


1/االا ممومما 
مُستكفان التمدرين 
عاصم السيد أحمد 
رئيسسين التحسسرير 
إبواهيم عوض 
المستشار القانونى 
الممتفار مديد مميوة يقن 
المحامى بالنقض 
تنوف سيور 
عبد السلام السيد أحمد 


المكاتب والمراسلون 
حمر العوبية 


القاهرة ‏ 2-0122586455+.|و7 
اسكندرية 2-08-4275117+.هئواها 


0018/1.01 25561355 : القالاع 
سى جول تليفون : 2-03-5745850+ 


السويس 

+ ر بان /أحمسد يسسدوى 
محمول:0123184320 - (2+) 

» عبد الرهيم ميصعملفى 
محمول: 0124614924- (2+) 

الإسماعيلية 

» محمد حسين صنا| 
تليفون:(346081)-(064)-(2+) 
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» ربان ابر اهيم سليم دير عطائنى 
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ردية - جسدة 
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كنذا 
» شريف صلاح مختار 
تليفون: 4167250912 -1+ 


توزع فى جميع انحاء العالم 


المقالات المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأى المجلة وإنما تعبر 
عن آراء كتابها ويجوز إعادة النشر مع الإشارة إلى المصدر 


من إجل الشركات الراغبة فى تحقيق إنتشار اوسع 
وزيادة مبيعاتها بادروا بالإتصال لحجز مساحة للإعلان 
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تعتقدين يا 727040:00 نحل متحٍ 
أنظرىيا 68702000 إنه 
تمثال الحرية نحن فى الولايات 


المتحدة الأمريكية متجهين إلى 


01 علي ميناع 
نيويورك فقد حدئتين باانك انم تداولك بها 
فى عام 9701 

هيئة ميناء نيويورك تم إنشائها 
فى.؟إبريل١؟19‏ وقد كانت 
تغطى الأعمال الخاصة بالولايتان 
نيويورك ونيوجيرسى وقد تم 
تغيير إسم الهيئة ليصبح هيئة 


نيويورك ونيوجيرسى عام 


الأول 
وهى تعتمد على التمويل الذاتى 
ولاتعتمد ملى أى تمويل من 
الضرائب أو الوكالات العامة 
وأيضاً تساهم فى الثمو 
الإقتصادى للولايتان حيث تم 
تعيين أكثر من ..4 عامل نتيجة 


زيادة معدلات التداول بها ونتج 


وشركات التاصين والبنوك 
والإستيراد والتصدير 
وهل تطور عن عام 95.1 
طبقاً للإحصائيات العالمية 
العام 5.0 أنه تم نمو حجم 
تداول الحاويات بنسبة // 
ونهسو قيمةالبضائ 
المتداولة بنسبة /١١‏ تقريب 
.ففى عام ..؟ تمتداول 
أكشر من 18 ملييون طن وهى 
تتضمن جميع أنواع 
البضائع إبتداء بمنتجات 
البترول حتى الخضر 
والفاكهة. 
فقد عملت الميناء على 
تعميق قنواتها وتوسيع 
الساحات وتوسيع مدى 
خطوط السكة الحديدية 
وزيادة إستخدام الصنادل 
بإمتبارها بديل لعربات 
النقل لتوزيع البضائع 
يحسن الأداء ويقلل تكلفة 
إنشاء وإصلاح الطرق 
السريعة حيث تم زيادة معدل 


ا ممه 


إستخدام السكة الحديد بنسبة 
١‏ از عن عام 0 )حي ولعت 
410 حركة في عام 5. 

وماذا عن معدلات السترول؟ 

+ تمتداول 4.7417 حاويسة 
مكافثة فارغة خلال معام ؟..” 
وذلك بزيادة قدرها 8,5/ عن عام 
7 حيث تم تداول 71744.14 
حاوية مكافئة وتم تداول 7414541 
حاوية مكافئة مملوءة وذلك بزيادة 
قدرها 4.7/ عن عام 7..7 
تداول 7111143 حاوية مكاء 
+ أما بالنسبة لتداول البضائْع 
فقد تم تداول 7701417١‏ متر طن 
بضائع عامة وذلك بزيادة قدرها 
4 مقارئة بعام 7.. حيث تم 
تداول 717877178 متر طن وكان 
نصيبالبضائعالواردة 
4 متر طن بزيادة 74,5 
عنعام!..؟ ااقلامهة1 


وبالنسبة للصادرات تم إرتفامها 
بنسبة4,4/ عن عام 7..؟ من 
6 متر طن إلى 77111/117 
متر طن عام ,7.037 

+ وقد تم إرتفاع تداول البضائع 
الصب بنسبة 5.؟١/‏ عن عام 7..؟ 
حيث تم تداول 04411116 متر 


اعاهوة هنا مأ بره لالهو هط كأ عازه بيولا 


165 له الملا 


م سس مم نط 


+ وكان إجمالى حجم 
البضائعالمتداولة 
1 متر طن بإرتفاع 
عن عام 37.237 
قيمة هذهالبضائع ٠١..5١‏ 
بليون دولار بزيادة قدرها 
07 1اثز عن عام ,33.07 

وكعكبر ميكة ميشاهة 


وكات 


نيويورك ونيوجيرسى رقم 
)١(‏ لإستخدام العربات والمعدات 
فى تداول بضائعها حيث يوجد 
4 وحدة نقل من مختلف 
الأنواع كالمقطورات وعربات 
النقل وغيرها وذلك فى عام ؟..؟ 
بزيادة 5,5/ عن عام 7.17 
* وتم إرتفاع معدلات عبور السفن 
بميناء نيويورك ونيوجيرسي من 
6 سفينة إلى .018 سفينة فى 
عام ؟..؟ بزيادة 7,6/ ولكن 
الرسم البيانى يوضصح تطور 
الميناء عبر السنين. 
ومن هم أهم عملائما. 

تعتبر الصين من أهم عملاء هيئة 
ميناء نيويورك وئيوجيرسى 
حيث يمتبر حجمالتبادل 
التجارى معالصين5“.1/ 
وتعتبر آسيامن أكبر ميناء 
وصول أو قيام من نيويورك 
للحاويات بنسبة!4/ من 
البضائع المتداولة داخل 
الميناء وتأتى بعدها 
إيطاليا وألمانيا والهئد 
والبرازيل. وقد نما معدل 
التجارة مع روسيا بنسبة 
0 اروضح نوكيا ينسسية 


ويوجد أكشر من طريق 
مائى يربط1آ1 3 
بنيويورك ونيوجيرسى 
حيث يوجد ١4‏ طلريق 177 


منها عن طريق قناة بنما 
و5 فقط من طريق قناة 
السويس ويتم تداول 1,8 
مليون حاوية مكافئة عبر 


إلى نيويورك ونيوجيرسى 

فى عام 70.15 . 

تعد هيئة ميناء نيويورك 
ونيوجيرسى البوابة,لباقى 


يمت )0 سبع مهما ممالائم ال 


عمج 0688م قط يتقامجومع غزمم عازه ببرول! 706 
موق أه بقع 2 5عمه! ممأاالم 100 8 مقطا 


الولايات المتحدة الأمريكية كما 
هو موضع قي الخريطة. 
هل يوجد عدة ساحات لإستيعاب هذا 
الحجم من التداول؟ 
يندرج تحت هيئةميناء 
نيويورك ونيوجيرسى عدد من 
الساحات والموانى الفرعية كما 
فى الرسم الموانى التالية: 
ملالكامه8 ,(للا!) ممانق مانام مم 
181066مم عامما 860 8 وروام 
16018 
818 كامماط 0موالررماط ,زلالة) 
(لالاا) اهصاصممه ا 
(لاة) طنوطهمااع ,كلتق ولح 
بالإضافة إلى بعض الساحات 
الخاصة وتعتبر ميناء نيويورك 
واحدة من أكشر السوانى مروئة 
وتنوع لإستقبال البضائع 


بها سامات معدة لإستقبال سفن 
الحاويات حيث يوجد )١(‏ مليون 
متر مربع لتخزين الحاويات. 


يوجد بهيئة ميئاء نيويورك 
ونيسوجيرسى 48 ونش حاويات 
ويوجد بالميناء عدد كبير من 
وكلاء الشحن وشركات التمويل 
وخدمات الميناء وتقدم الهيئة 
جميع الخدمات اللوجستية إبتداء 
7 ا يط الإنتاج والتغفليف 
والنقل والشمن لمسامدة 
المصدرين وتعد نسبة تداول 
الحاويات بالهيئة 17,6/ من باقى 
الموائى الأمريكية. 
لقد امتعتينى بكل هذه المعلومات عن 
الميناء فهيا بنا نستعد للرحلة القادمة 
فانتظرونا. 
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ف ووم ل 6 
أجندة إنترئاشيوئال 
+ تنظم الغرفة الالمانية العربية للصناعة والتجارة بالقاهرة 
| بالتعاون مع وزارةالإتصالات المنتدى الإقتصادى الأول فى 
| الفترة من١‏ إلى ؛ فبراير الجارى؛ ويشارك فى هذا 
المنتدى وزراء البترول والصناعة والسياحة حيث تتم 
!3 مناقشة فرص ومناخ الإستثمار فى مصر. وتطبيقات 
تكنولوجياالسعلومات فئ قطامات الصناعة والفغاز 
والبترول والخدمات المالية 1 
)) * قررت هيئة قناة السويس إعتباراً من أول فبراير الجارى 

زيادة رسوم العبور بنسبة 5/ عملى جميع أنواع السفن 

اقلات العابرة بالقناة, ورفع الحد الأدنى لرسوم العبور 
الشاملة التى تتكامل مع خط السوميد من .1 ألف دولار إلى 
1١٠١‏ ألف دولار فى المرحلة الواحدة. 
||| + يعقد في القاهرة يومي 4.8 فبراير الجارى مؤتمر أمن 
|| وسلامة الطرق بالتعاون مع وزارة الداخلية وجمعية سبلامة 
|| الطرق. وتحت رعاية السيدة سوزان مبارك؛ ويشارك في 
||| المؤتسر خبراء مالميين من أوروبا وكندا والولاييات 
)| المتمدة؛ حيث سيتم بحث سبل الجد من إر تفاع حوادث 
| الطرق والخسائر المادية الناجمة عنهاء وكيفية تطبيق 
قواعد وقوانين المرور, وتنظيم برامج نوعية باداب 
المرور 
||| * تنظم المجموعة المصرية للتسويق معرض “هوست شارم” 
]| الذى يقام بقاعة'إيجيبت هول' بفندق ساثوى شرم الشيخ 
| فى الفترة من١.١‏ إلى ؟١‏ فبراير الجارى. ويشارك فى 
| المعرض كبرى شركات توريدات الفنادق. 
» قررري لجنة المسابقات بإتحاد كرة القدم الممسريى إتا. 
مباراة الأهلى والزمالك يوم ؟١‏ فبراير الجارى على استاد 
الكلية الحربية. 
| » تقرر عقد إجتماعو زراء الصوارد المائية والرى لدول هوض 
الشيل فى الصف الأول من فبراير الجارى, وذلك شفى 
الندوة الدولية والإتليمية التى تنظمها مكشبة الإسكسدر ية, 
ذلك لشاكية أواضر الشعاون: ونجاح الروابط المشتركة 

5-7 
ا * يرفع المجلس القومى لحقوق الإنسان في النصف الأول من 
| شهر فبراير الجارى تقريره السنوى وخطط عمل لجائه 
خلال العام الجديد إلى الرئيس حسني مبارك ومؤسسات 
| الدولة التشريعية والقيادية, كما سبتم نشر هذا التقرير 
| على ثطاق واسع اللرأى العام المجلى والدولى 
| » يمقد خلال شهر فبراير الجارى أول إجتساع لللجنة 
السداسية الشى شم تشكيلها فى إعلان الإسكندرية الصادر 
| عن المؤئسر الأول لإتهادات الفرف التجارية الأقريقية 
||| وذلك لوضع النظظام الأسلسى لللواسع الصالية والإدارية, 
|| + تصدر الولايبات المتهدة الأمريكية واليابان فى شهر 
| فبراير الجارى بيان أمنى شنائى جديد لتعزيز التعاون 
| بيشهماء وكيفية تعامل الدولئان مبع التهديدات الجديدة 
| كالإرهاب وكوريا الشمالية والتوتر بين المبين وتايوان 
|| + أعلنت المتحدثة بإسم المستشارية الألمانية أن الرئيس 
|| جورج بوش سيزور ألمانيا يوم ؟؟ فبراير الجارى للإلتقاء 


|| بالمستشار جيرهارد شرودر. 
| » تقيم المنطقة الروشاربة .542 يوم 4؟ شبراير الجارى 
إحشفالاً بفندق مار يوت القطامية تحدت رعاية السبيدة سوزان 
مبارك الرئيسة الشرفية لأشدية الروشارى: وذلك بمشلسية 
مرور ٠٠١‏ عام على إنشاء الروتارى الذى يعد أبررُ سؤسسة 8© 


غير حكومية تقوم بخدمة بجتممائها فى العالم. 
بيان_بعدد الحاويات المتداولة حارية مكائئة ٠‏ قدم 
ترسم اليلد العرانزيسيت 
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حركة الموائى المصرية 
خلال شهر نوفمير ٠.4‏ 


بسان الوارداث 


اك نه مد انع كد 
* كميات البطائع تشمل البمضائع المحواة والغير بحواة 
إبسان الصادر ابت * الكيات ا تشتمل على وزن الحاوية الفارمة 


ا 


لاد ل طن كنانا 
01:1 [ددنا 


إذات طبيعة خاصة| 


لعل ييا 


إجمالي 


* كميات البضائع تشمل البضائع المهواة والغير مهواة 
* الكميات لا تشتمل على وزن الحاوية الفارغة 


عدد السقل الواردة 


لحفيفي كلفتلن 


طريق الربط بين مصر والسودان 
أصدر الرئيس السودانى عمر حسن 
البشير توجيهاته إلى وزارة الطرق 
والجسور السو 
للعمل على تكملة | 
طريق بورسودان - 
جانيت الذى يربط 
السودان وممسرء 
ويبلغطولهذا 
الطريق 18 كيلو متر, 
ويتكلف إنشازه .4 
مليون دولار على مدى 
عامين. 
إستضافة مصر بلا وليمبياد الدولى 
طنبت الأكاديمية العربية للعلوم 
والتكنولوجيا والنقلالبحرى 
إستضافة مصر للأرليمبياد الدولى 
للمعلوماتية بمقر الأكاديمية بأبى 
قير مام 2.0.8 وقد وافقت اللجنة 
المنظمة لهذه الأرليمبياد على هذا 
الطلب لتكون ممصر أول دولة فى 
الشرق الأوسط يتمإختيارها 
لإستضافة هذه الأوليمبياد بعدما كان 
ذلك مقصورا على دول أورويا 
والأمريكتين» وتتسابق عليه .6 دولة 
من مختلف العالم لإستضافة هذه 
الأوليمبياد. 
منطقة التجارة بين مصر وتركيا 
صرح كرئور كابالا نائب وزير 
التجارة التركية بأن الجولة 
الخامسة من مفاوضات إقامة منطقة 
التجارة بين مصر وتركيا ستعقد 
أوائل العام الجارى حيث 
سيتم الإنتهاء من جسيع ملفات 
التفاوض القائمة حالياً وبخاصة 
الرسوم الجمركية على السلع 
تبادلة » وأشار كابالا إلى أن تركيا 
خمس معارض فى مصر خلال 
العام الجارى. 
مجالس تنافسية عربية 
أقرت الجمعية العامة لمجلس 
الأعمال العربى عدة مبادرات لزيادة 
القدرة التنافسية للاسواق العربية , 
وجذب رؤوس الأموال العالمية 
لتوليد فرص عمل جديدة » ومن أهم 
هذه المبادرات تسيس مجالس 
تنافسية وطنية فى كل الدول 
العربية تضم رجال الأعمال ومراكز 
الدراسات وممثلى الجمعيات الأهلية 
لتقوم بإعداد المبادرات لتحسين 
معدلات التنافسية فى الأسواق 
العربية بالتماون مع جهود 
الحكومات ؛ وتدقيق البيانات 
والمعلومات لتصبح على مستوى 
البياثات الصصادرة عنن منظمة 
التعاون الإقتصادى والتنمية 
(9800). 
ربط عمان بالزرقا الاردنية 
صرح المهندس الأمير عبد المشعم 
رئيس الشركة المصرية لإستثمارات 
السكك الحديدية بأنه تم إختيار 
ضمن /ادول أخرى موهلة 
لإنشاء خط السكك الحدودية الذى 
يربط بين عمان ومدينةالزرقا 
الأردنية بطول "١‏ كيلو متر وتكلفة 
٠‏ مليون دولار بنظام (0801) 


العنصر البشرى: 


دكتور ربان/ أحمد حنفى الاستاذ بلاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحزى 
العنصر البشرى وإدارة السلامة على متن السفن 


الجزء الأول 
كيف تتعرف على المخاطر وتتفاداها. وتقيم الاداء التشغيلى وترفح الكفاءة 


عند إعتبار الموضوع الخاص بالعنصر البشرى. أوعند مناقشة العنصر البشرى 
فيما يرتبط بالسلامة وحماية البيئة فإن الإنسان لا يستطيح ان يقصر فى أمر 


هذا الموضوع . 


دعنا نحاؤل. ونضح الملاحظات عن المخاطر فى بعض هذه الامور. نجد أن 


لدينا نفس المظاهر المعاد د 


لإستخلاص العوامل التى تدخل فى معادلة 


العنصر البشرى, وسوف تبين هذه العوامل اننا نستطيح فقط التشغيل بكفاءة 
إذا كانت هناك عوامل رئيسية معينة فى وضعها الصحيح وفى حالة جيدة. 


-١‏ الناحية الإجتمامية 
1- الناحية التشريعية 
4- حالة السفينة 

ه- الحالة الصحية. 


- المستوى الثقافى. 
وبتحليل هذه العوامل؛ يصل الإنسان 
إلى الإدراك والواقعية حيث عندما 
تحدث الحوادث فى البحرء ويلام 
عليها العنصر البشرى, فالقابل 
للتصديق عندئذ, هو أنه فى الحقيقة 
يوجد عدد من العوامل المساهمة 
تجاه الحادث. إستبعد واحدة من 
المتطلبات الخاصة بالعمليات 
القويمة الموضحة هناء ودع واحدة 
أخرى منها تتخذ خطوة محتومة 


الحال. الحوادث لاتقع بسبب 
إرتكاب خطأ من قبل شخص واحد. 
بل الحوادث تحدث ب إتحاد عدد 
من العوامل ترغم | 
الدخول فى المصاعب سواء مع 
ملاحظتها أو مع بضاعتها أو وضع 
الأفراد فى خطر. 
معاهدة سلامة الأرواح فى البحار 
(سولاس 501485) ومفافهفدة 
مستويات التدريب والشهادات 
وأعمال مناوبة العاملين فى البحر 
وكودها (517099). 
قامت المنظمة البحرية الدولية 
(1140) بتقديم «كود الإدارة الدولية 
للعمليات الآمنة على السفن ومشع 
التلوث». كإحدى متطلبات معاهدة 
(سولاس)» بالإضافة إلى أن لدينا 
معاهدة مستوياتالتدريب 
والشهادات وأعمال مناوبة العاملين 
فى البحر المعدلة (19940) وكودها 
والبذى يوضع الحد الأدنى لمستويات 
التأهيل. 
هذه الأيام المبكرة والقليل من 
السنوات المقبلة التى يجب أ 
نستطيع الحكم الحقيقى عا 
كفاءة وفعالية هذه التشريعات 
المنفذة حديثاً. 


وما من شك فى أنه سوف يتم جمع 
الكثير من المعلومات بواسطة نوادى 
الحماية والتعويض (ذطب1© 1 يه م) 
وسماسرة البدن والماكينات 14 + 11) 
(8:01:5 فى شكل إحصائيات 
وتكاليف تأمينية. الدليل على جودة 
حلوى البودئج هو طعمهاعتد 
تناولها!! وكذا التنفيذ الناجع لشركة 
الإشراف على تنفيذ كود إدارة 
السلامة الدولىء والذى يجب أن 
يترجم على المدى الطويل إلى سجل 
مطالب محسّنة يصاحبها أقساط 
تأمينية مخفضة. 

قرار الجمعية التشريعية للمنظمة 
البحرية الدولية رقمأ- .80 فقرة 
رقم(.") رؤيةالعنصر البشرى, 
والأسس, والأهداف. 

(انظر الملحق) 

(الملحق): 

القرار رقم 1- .80 الفقرة رقم (.؟) 
رؤية العنصر البشرى والأسس 
والأهداف. 

الرؤية: 

من أجل أهمية تعزيزالسلامة 
البحرية والجودة الخاصة بالبيئة 
البحرية عن طريق توجيه أمور 
العنصر البشرى لتحسين الأداء. 
الاسس: 

أ- العنصر البشرى هو أمر متعدد 
الأبعاد ومعقد وهو الذى يؤثر على 
السلامة البحرية وحمايةالبيئة 
اليحرية. وهو يشتمل على النطاق 
الكلى للأنشطة التى يؤديها الطاقم 
على السفينة: والهيئات التنظيمية 
للإدارة التى على الشاطئ: 
والمنظمات المعروفة, وأحواض 
السفن, والمقننين والمشرعينء 
والأطراف الوثيقة الصلة الأخرى. 
وجميعهم فى حاجة إلى توجيه 
العنصر البشرى بفعالية 

ب- المنظمة: مند تطوير التعليمات, 
يجب أن تكرم العاملين فى البحر عن 
طريق البحث وإحترام آراء أولبّك 
الذين يعملون فى البحر. 

ج- يتطلب التصرف العلاجى الفعال 
الذى يعقب الكوارث فهمراسخ 
لمشاركة العنصر البشرى فى سببية 
الحوادث. وهذه يمكن 


الكلى والتحليل التصنيفى للكوارث 
لتحديد العوامل الإسهامية وسلسلة 
الأحداث على مدار الطارئة 

د- فى عملية تطوير التعليمات 
يجب التعرف على أن الإجراءات 
الوقائية الصحيحة لابد أن تكون فى 
مكاتها الصميع للتاكيد على أن 
«خطأًالفرد الواحد» سوف لن 
يتسيب فى حادثة من خلال تطبيق 
هذه التعليمات. 

ه- التعليمات والقواعد الموجهة 
للعاملين فى البمر مباشرة يجب 
2 فون بسيّطة رواشتصضة1 
وشمولية. 

و- أداء الطاقم هو العمل الذى فى 
إطار إمكلثيك الفرد: وسياساتك 
الإدارة: والعوام ل الثقافية, 
والخبرة: والتدريب. والمهارات 
الفهثية؛ وبيئة العبل: وعند لا حر 
له من العوامل الأخرى. 

ز- نشر المعلومات من خلال 
الإتصالات الفعالة هو من دواعى 
الإدارة المتينة والقرارات 


الخطأ البشرى بقدر الإمكان. 
الأهداف: 

أ- ليكون لديك وفى مكانك مدخل 
هيكلى من أجل الإعتبار الصحيح 
الخاص بأمور العنصر البشرى 
للإستخدام فى تطوير التعليمات 
والخطوط الإرشادية بواسطة اللجان 
الأساسية والفرعية. 

ب- لعقد مراجعة شاملة لمختارات 
من أليات المنظمة البحرية الدولية 
الجارية من منظور العنصر 
البشرى. 

ج- للإرتقاء والإتصال من خلال 
ات الف ل اشر وثقافة 
السلامة البحرية؛ والوعى العالى 
با البحرية. 

د- لتوفير هيكل عمل 

التطوير الخاص ا 
دورية؛ وتقييماتها على قاهدة 
أساسيات العنصبر البشرى. 

ه- ليكون لديك وفى مكانك نظام 
لإكتشاف ونشر دراسات الإهتمامات 
البحرية, والبميق والحملوناك 
الصلة الأخرى عن العنصر 
ى بمافى ذلك النتائج من 
التمتيكات فى الوقلئع البحرية 


فى البحر حتى يمكن 


والوعى والإدراك بتأثيرأمور 


إكتسابها من طريق التحقيق |110101411.60198 1208119 70160 3 


إنترناش يونال (فبراير 5..5) 


صفحات ختالدة مه تاريخ النقل والتجارة العربية 


أحمد بن ماجد .. البحار العربى الأشهر 


الجزء الالؤل 

للحضارة العربية إسعاماتها الرائدة فى مختلف مجالات العلوم والمعارف وجدير بنا 
أن نذكر اعلام الحضارة العربية ونتامل سيرتهم ومسيرتهم لنستخرج 
والدروس لحاضرنا ومستقبلنا. إقتضاءٌ بجؤلاء اللذين سطعت على ايديعهم شمس 


العرب على العالم بااجيعة ٠‏ 


نحن عبر سطور هذاالمقال 
سوف نتناول سيرة أحد أشهر 
اللذيين ركبوا البحار وقادوا 

إلى مختلف الأرجاء 
والأنحاء. ليس فقط عل توى 
التاريخ البحرى العربى بل على 
مستوى التاريخ البحرى للعالم 
بأسره؛ هو بحار عربى يقف على 
قدم المساواة بل يفوق ويمتاز 
عن أشهر الربابنة والبحارة فى 
كل العصور والأزمنة2 يصئف 
ضمن صفوت البحريين من أمثال 
كريستوفر كولومبوس وفردينائد 
ساجلان وجيمس كوك » بل أنه 
يفوقهم علمأ ويسبقهم زمنأ . إنه 
شسهاب الدين العله بخ سامد 
الملقب "المعلم" ,“أمير البحار” » 
أسد البحار"؛ عاش إبن صاجد فى 
أواخر القرن التاسع وأوائل القرن 
العاشر الهجرى . 
من رحلاته المتعددة وخبراته 
الغزيرة التى تراكمت على مدى 
أكثر من خمسين عام قضاها على 
متن السفن يجوب البحار ويقطع 
المسافات عبر المحيطات: صاغ 
إبن ماجد مفاهيم وتعاليم متعددة 
فى فون البحر والملاحة تصلح 
لأن تكون منهجأ ودستوراً لركوب 
البحر وإرتياده فى كل العصور, 
ويعتبر إبن ماجد شايع وبابكة 
المحيط الهندى وجزره وسواحله 
الأسيوية والأفريقيةوالخليج 
العربى واليجر الأحمر وسواحلها 
وموائيها,. 

دستور الملاحة والإبحار 

من تعاليم إبن ماجد الكثير 
والكثير فى كل ما يتعلق بأمور 
البحر والسفينةوالملاحة 
والجغرافياوالفلك وقانون 
البحار وأساليب الرصد والقياس 
وحتى التقاليد البحرية ومن 
تغائيمه قيما يتغلق بربان 
السفينة أن يتهلى الربان 
بالأخلاق الرفيعة بالإضافة إلى 
العلم الكافى بفئون الملاحة 
وعلوم البحار ويوصى فى هذا 
الشأن أن يواصل الربان دائماً 
الدراسة وت يلالعلوم 
والمعارف والتدريب المستمر 
على فنون البحر وفئ هذا الإطار 
يقول إبن ماجد فى مؤلفه “كتاب 
القوائد فى أصول عنلم البحر 
والقواعد” 
يشيفى أنك إذا ر. 


بت البحر أن 


(2005 لانقنمطوع) لقومتئة هلما 


ضيف من أضياف البارئ عز وجل 
فلا تغفل عن ذكره ويقول إبن 


و1 كة ويكون هارا بالأشياءر 
اليك أ, ليناً فى قوله, عادلاً 
لا يظلم أحداً لأحد. مقيماً 
الطاعة لله سبحانه وتعالى, 
لله مز وجل يفيت التجار 
على حقوق إلا على شئ وقع القول 
أو جرت به العادة .. 
الإحتبال » عاقنى الهمة؛ صبوراً 
مقبولاً بين الناس, لا يسمى فيما 
3 أديباً لبيباً .. ولا تكن 
ذا غفلة, فإن الخطأ فيه فع لداع 
لتلف الأرواح والأموال وسائر 
العلوم خطؤها لفظى يمهلك 
المراجعة, وهذا لا يمهلك , والعلم 
ويحذر إبن مأجد البحارة من 
أهوال البحر ومخاطره فيقول: 
وأعلم أن البحر علل فاحذر منها 
أولهاثوم المقلموجطالجاه 
(النجم القطبى) فى الليل فى 
مكان وفى النهار فى مكان غيره 
(أى الخطا فى رصد النجم 
القطبى) فذلك مسا يطيل الطريق 
ند الموجة والقاع 
ا ا 
فى الماء (أى المركب الذى يرشح 
من طول بقائه فى الماء دون 
صيانة أو رعاية ) .. والحذر كل 
الحذر من صاحب الدفة.وما 
صنفت هذا الكتاب إلا بعد أن 
مضت لى فيه خمسون ستة ما 
تركت فيها صاحب الدفة وحده. إلا 
أن أكون على رأسه أو من يقوم 
مقامى. 
العلوم البحرية عند إبن ماجد 
وعلى صفحات كتابه الشهير 
يسترسل إبن ماجد فى تعليماته 
وخساكمه للربابقة واليمارة 
بقوله: فإذا ما توافرت كل هذه 
الصفات فى الربان وجب عليه أن 
يتقن صنعته ويحصل من العلوم 
والمعارف مايؤهلهلقيادة 
السفينة والتعرف على المجرى 
فى البحر سواء بالليل أو بالتهار 


لس بقلم الدكتور 
أيمن النحراوى 


فأولهامعرفةمتازلالقمر 
وتقسيم بوصلة الملاحة والدير 
والمسافات والياشيات والقياس 
والإشارات وحلول الشمس 
والقمر (العلومالرياضية 
والفلكية) والرياح ومواسمها 
ومواسم اليجر (علوم الأرضاد 
الجوية والبحرية) وآلات 
السفينة وماتحتاج إليه (عمارة 
السفن)ومايضطرإليهفي 
ركوبها (قواعد وأصول الملاحة) 
وينبفى تمرفالمطا 
والإستوايات وجلسة القيساس 
(الوضع الصمحيع الذى يتخذه 
الربان لقياس إرتفاعالنجوم 
ومغاربها وطولها وعرضها وبعدها 
ومحورها) إن كان معلماً ماهراً, 
وينبفى أن تعرف جميع الأراضى 
ودخلاتها وإشاراتها كالطين 
والحشيش والموازر والرياح 
وتغير المياه ومد البحر وجزره 
فى كل طريق. 

وتمتد تعليمات إبن ماجد إلى 
سلامة السفينة ور كابها و 


الشر والعداوات.كمايتنهى 
الرينان هن الممميل التراقد 
للسفينة بمايتجاوز حمولتها 
بهدف جنى المزيد من الأرباح, 
لان ذلك ينجم عنه الخطر والهلاك 
فى عرض البحرء كما يؤكد على 
أهمية مراجعة وصيانة آلات 
السفينة والتأكد من سلامة 
تشغفيلهاومنهابيت الا 
(البوصلة) وآلات القياس وأثقال 
الإتزان وآلة ج الأ. اق 
والمرشد الملاحى (الرهمائج) 
والمصابيح الليلية ويطالب ربان 
السفينة فى كل مرة أن 
وهى فوق الأرض وكتابة جميع ما 
قد يلاحظه من خلل أو عيوب» 
ويقول إبن ماجد: ولا ترى خلل فى 
السفينة وتهملها إلى وقت آخر إلا 
عند ضرورة أشد مما أنت فيه 


وجود الموسم أى إختار الموسم 
المئاسب للسقر والإيصار 
وإختصر الشهنة أى إشسضن 
السقينة بالوزن المناسب من 
البضائع والنقليات, وإحسب 
حساب العازمين العارفين. 


قراءة الشفلا فى المحمول 
تقوم شركة دوكومو اليابائنية بتطوير 
جهاز التليفون المحمول ليقوم 
بتحويل الكلمات التى يهمس بها القم 
إلى كلمات مسموعة أو مكتوبة, وذلك 
عمن طريق إستشعمار الإشارات 
الكيربك 
كرسل إلى المعسائق ول الشو 
وتصويلها إلى كلمات منطوقة 
بواسطة المؤلف الصوتى 
السوق العربية المشتركة 
أعلن الدكتور أحمد جويلى ١‏ 
مجلس الوحدة الإقتصادية العر. 
السوق العربية 
المشتركة سوف تبدأ 
خلال الفترة من 7.١١‏ 
إلى ."." ليتم بعدها 
تشكيلالإتماد 
الإنتضادى بين الدول 
اللمزيتية واتجان 


1 
1 


جؤيكن إلى أن جم 
التجارة فى المتملتة أحمد جويلى 
العربية بلغ ..6 مليار 
كولار:مثها :-؟ مليون دولارصادرات 


بترولية تمثل أكشثر من 15/ من حجم 
التجارة فى المنطقة العربية, وتمثل 
حركة الواردات ..؟ مليار . وبالرغم 
من أن حجم التجارة العربي يمك 
0 فقط من حجم التجارة العالمية 
إلا أن التركيزعلىالتوسع 
الإستثمارى فى مجال النفط والفا 
سوف يسهم فى تقدم حجم التجارة 
العربية وزيادتها بالنسبة للتجارة 
الدولية. 
بترول الدول العربية | 

صرح المهندس سامح فهمى ززير 
البترول بأن الدول العربية تمتلك 
أكبر إحتياطى من البترول فى العالم 
تبلغ نسبته.٠/‏ من الإحتياطى 
العالمى, 5؟/ من الإحتياطى العالمى 
للفاز الطبيعى , ويبلغ إنتاج الدرل 
العربية منالزيت 
الخام حوالى ؟ مليون 
برميل يومياً ويمثشل 


مسن الإنتاج 
العالمسي؛ ونصو /51 


تصدير 
أكثر من مل إنتاج الدول العربية 
من الزيت والفاز الطبيعى إلى دول 


فئ صثامةالبترول والسقان 
والبتروكيماويات بين الدول العربية 
لمواجهة التحديات والمتفيرات 
الدولية فى أهم مجال حيوى يعتير 
الطاقة اللازمة للنموى الإقتصادى 
والإجتماعى فى جميع أتحاء العالم. 


مهندس / محمد رمزى عوض 
مهندس شواطئ وتنمية موانئ 


كفاءة تشغيلية الميناء: 


تعتمد كفاءة ومرونة تشغيلية 


موائئ الحاويات على مجموعة 
من العوامل الواجب توافرها 
الضمان سلاسة ونجاح الأداء 
للميناء. ومن أهم هذه العوامل 
توافر المساحات الأرضية 
الكافية سواء 


(81609160) مع 
دقةالتنبقؤ 
١‏ 3-8 الما ع لي 


امسق شكل (0) التوقع المستقبلى لهم البضائع بموانئ الحاويات 


المتوقع تداولها بالميناء 68:90) 
(00088 والتى تعتمد على 
دراسسات دقسيقة للموانئ 
المحيطة سوا » مجلياً اقوماوة8) 
(9لرمم أى عالمياً اقدلتهمهاما) 
(ؤنااا من خلال مجموعة من 
السيناريوهات والتى تتوقع 
نسب معينة لمشاركة الميناء 
الجديد إجتذاباً لجزء من 
البضائع المتداولة بتلك 
الموانئ (0ا12 ,انمدواه:15). وعادة 
ما تشمل هذه السيناريوهنات 
مراحل هى مرحلة واقعية 
بنسبة مشاركة فى حدود (20؟ - 
50 ومتوسط 25؟) وسيناريو 
ذى حد أدنى بنسية مشاركة فى 
حدود (9010 -9020 ومتوسط 
5 ) وسيشاريى ذو حد أعلى 
بنسبة مشاركة (9630- 9640 
ومتوسط 9685). علاةاملام© ,8956) 
(ومائهوهوة ‏ علاولوزهووم ‏ 0لهة. 
والشكل رقم (5) يمثل نموذج 
السيناريوهات توقع حجم 
البضائع بميناء حاويات. كذلك 
أيغناً ما يسمى متطلبات الإنتاج 
(5ثم تمه ةاوقة رالاونوةه) والتى 
تلعنتمد على مقطليات سوق 


تخطيط موانئ الحاؤيات بإستخدام تكنيك التحليل متعدد العناصر 
ذأة/اا828 دأنع 1 أكادانا ودتأدنا لاط ومتصموقاط عضمط تعسصتواوم 6 


الخيرة الهولندية --”6مموأومع (مانا0 و10“ 


هذا المقال هو ملخص للدراسة التى عرضها المؤلف فى المؤتمر العالمى السادس لهندسة الموائئ 
والشواطئ (20815050,1/1) بكولميو / سرى لانكا عام 2003 


الجزء الثانى 


كفاءة تشغيلية الميناء - العوامل البينية لتواجد الميناء - التكلفة التقديرية للمشروع ” 


صناعة التداول بالحهاويات 
بالمنطقة والعملاء المتوقع 
التعامل معهممن خلال 
التعاقدات الخاصة بالميناء. 
وأيضاً النظام المستخدم فى 
عملياتالمناولة وإمكانية 
تحقيق للمعدلات الإنتاجية 


المشكزية سواه للسيملة 
التشغيلية الإبتدائية (50888 .181) 
أو مراحل التطوير المستقبلية 
مع ضمان أن يكون ذلك بأبسط 
أسلوب ممكن وبلا تكلفة 
مرتفعة. بالإضافة إلى ذلك يلزم 
التحديدالدقيقلملامح 
التشغيل للميناء والتى تشمل 
معامل مشفولية 
الرصيف والذى 
يعرف بإسم 8805) 
,مامة؟ .امه منهه 6 
(8.0.2 والذى لا 


بم 


هذا بالإضافة إلى 


الحاويات بالميناء /66نهامده6) 
(7106 أو00 وكذلك أداء حركة 
إعادة الشهحن بها (660مماههمة) 
والتى تمثل نسبة كبيرة من 
نكل الميتاء وخلصة بالنسية 
للموانئ المركزية (ه0مه طناا)ء 
العوامل ل البيلية لتواجد الميناء: 
فبالنسبةلموانئ تداول 
الحاويات فإنالعوامل 
(التأثيرات) البيئية 
المتوقعة تكون دائماً فى 


والتى غالبا ما تنتج من 
أعمال التكريك (وأو0:80) أو 
الردم (60اة5ها860) وذلك 
للوصول بالميناء إلى الأعماق 
التصميمية المطلوية هن 
خلال الأول وأعمال الروم 
خلف الارصفة أو لخقليق ارض 
للميناء من خلال الثانى. وعادة 
يتم إجراء الدراسات البيثية 
للميناء الجديد من خلال دراسة 
تعرف بسإسم نعدمم!) اقامع همه المع) 
لماع .(0600دموووم وتشمل الدراسة 
التفصيلية للعوامل البيئية 
الناتجة عن وجود الميناء 


الموقع (دراسة ٠‏ فولوجيه 


العتريسب 


الإستراتيجية شكل (7)الت'ثيرات المتوقعة على البيئة البحرية واليعيد). 


الزمئنية لتداؤل 
الحازيات بالميثاء والكئ تشمل 


زمن البقاء لكل نوع من أنواع 


نه ا 


ويعتبر العام ل البيئىذى 


أولوية أساسية فى المجتمعات 
المتطورة لومماويوم) 
(ق ولا مم60 
التكلفة التقديرية لمشروع: 
ويعتبرهذاالعاملمن منأهم 
العوامل الواجب أخذهافى 
الإعتبار وخاصة بالنسبة 
للمجتمعات الناميةوالتى 
غالبا ما تعتمد على القروض 
لإنشاء مثل هذه المشروعات., 
وتشمل التكلفةالتقديرية 
لمشروع ميناء الحاويات كلا 
من أعمال التكريك والإنشاءات 
سواء للأرصفةالبحهريةأوق 
المنشات الداخلية للميناء 
وكذلك أعمال الرصف لساحات 
المناولة والتستيف وتكلفة 
الأعمال التوسعية فى حالة 
ضرورة نقل بعض المنشآت من 
موضعه لمواقع أخرى وكذلك 
تكلفة إنشاء البنية الأساسية 
لطرق الجواملات ات 0 
الميناء بالخارج سواء برب 
بحريأاو ا ير 
بإسم (وممتاعومومه فمهانعامانط 1مه). 
بالإضافة إلى ذلك هناك تكلفة 
معدات التشفيل نفسها 
(# سام ناماه وميه والتى تمثل 
أمنالتكلفة 
وتجه تلف تبعاً لنظام (نظم) 
شغيل المستخدمة فى 


يات المناولة سواء على 


59 
الرصيف أو ساحات الت 
ويلاحظ أنه عند تقدير ا 
المبدئية للمشروع فإنه يتم 
بناء على المراحل المتوقعة 


لتتسمطنون نسو السيهفةه 
(قوققط27 أمعمممماعع0) كام على 
دراسةالجدوى ال 0 


(رفسةة اماد دهع-5:6) أى النهائية 
للمشروع (زفبةة) /اثاأنقههم مع 
الفضل.بين تكلفة أنظمة معدات 
التشغيل وإجمالئى التكاليفٌ 
للعتامتن الإتنشائية'الأساسية 
السابق ذكرها. 

بيدا 


إنترناشسيونال (قبراير 5..؟) 


بسع الله الرخمة البجيع 


َكَل أغملوا شري الله َهَلَكَم ورسولة والمة 
وزارة الأستثمار 


الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 


الرائدة فى مجال تداول الحاويات فى جمهورية مصر العربية والحائزة على شهادة نظام الجودة 0.61.5 2000- 9001 150 


آعتمدت الجمعية العمومية لشركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع برئاسة السيد الربان/ عاطف حسن مرونى رئيس مجلس إدارة الشركة 
القابضة للنقل البحرى والبرى يوم الخميس الموافق 4١/١٠/5..؟.‏ 


بمقر الشركة القابضة بالإسكندرية وبحضور السادة ممثلى الجهاز المركزى للمحاء الية وال 


القوائم ال ابات التحليلية في .؟/5/1..؟ 


قائمة المركز المالى المعدلة فى *5004/1/5 بالائف جنيه| تابع قائمة المركز المالى المعدلة فى -؟/001/1 بالائف جنيه 
لواف طن ]| 
الأصول طويقة الأجل : 
الأصول الشابقه » 
52 مبانى وأنشاءات اهنويد 5 بخمص قرائب متتازع عليه 
فو ألآت وبعيات مام م بخصص مطاليات ومنازعات 
ه1٠‏ أوساشش نل رانتفان تصحميد ‏ أأخصه أتخممات أخري 
0 موردون وحمابات دائيق أبرادات أستثمارات مالي 
4 مورديق بخصمات أنتثي الخرض ينها 3-5 
تنلل حسابات دائنة للنصااح والهيئات 
دائنو توزيعات بطصم ينك 
لل . رواتب بقطومة وبدلات حغور أعضاء بجلس الأنارة.. ]940 
3-7 بصروقات ادارية أخرى ركيم 
بخممات بخلاق الأملاك. رحكن 
ستشمار ات طويية ا |أعباء وخسائر متلومة. م 
26٠0+‏ أأستثمارات فى أسهم شركات أخرى ا 
أصول قير بلموسة ٠‏ هنوق المشكعة ضحم المصروفات التمويلية روم 
2.6 أنات مرسيلة 0 020٠‏ أرأس الال الدقوع لصا 00 لوائد دائئة ١‏ 
: نننات مؤجلة 0 الأهتياطيات لعاف لشفت ___ 11 | 
الفا أحتياطض قانوني لك 
1( _سصوع الاصول ضويلة لاط 20111 أ أحتياطيات أخرى بلي يضاف إلنه ( بخمم مني 
اقول النه 9 أحتياطي رأسمان 0 0-5 أرباع فروق عملة 3-37 
ااال | سصووهتوزاشية_ (2000ا___أأ0؟ أيراات سنوات سابقة بعد خصم مصروفات سنوات سابقة .| زه د؟) 
المفزوير أنتزاماث طوبية ا 0 أرياع رأسمالية 
مقلم مخزن مواد ووقود وقطع غيار بيلك يلد قروض طويلة الأجل من البنوك ٠‏ ينا لس رادات قبر غادية. مير 
8 أشادات يستدديه لشراء سلع رخدمات .]15 حساباث دائنه أخرى ( طويلة الأجل ). 
مبلاء وأوراق فيض وحسابات مديدة 
اماد عسلاء ( بعد خمم الخمص البالع قيمته ‏ أ 1186١‏ . 3 مية فى 1/1/7 قائمة الندئفات النقدية عن الفترة المالية المنتمية في :20.1375 
لعب الجم ا م ما 
04 اأبرانات ستحقة التحميل 7 
لل نمروفات مدفومة نقدما 7 وتم توزيعها على النحو القاب.. للب ماف التدثثات النقدية بن أنئطة التشفيل .]114559 
ينا اموردين 0 إحتباطيات 
2 حسابات مديئة لدى الشركة القابهة . 000 أ إحتياض قاتوثي دم أرصحى مان والتدفقات النقدية بن النخاط الأستقمارى . | 01065 
مهد أعسابات يدينه أخرف 03 5 |21 إحتياش رأسمال . 
لطييعة ممصي صافي التدفقات النقدية من النشاط التمويلى .... :10099 
التق يد بالبيوك والصيد 4009 |90 توزيعات للساممين 
اودائع بالبنوك حص ٠١|‏ 2 توزيمات للعاملين م لقنت 1 ود 
أقطاء خطابات الضبان ا أه 3 مكافاة اعضاء مجلس الإبارة 
حسابات جارية بالبنوك لل اتوزيدات أخوقر اما دصيد التقدية في بداية العا ا 
إنشديه با 0 |1 تشاطريانس عم 
١|‏ /سندوق التمويل والتدريب والتاهيل : ننه ريه الئقية في زايط الما يسن 
ا ا ا ا ا 
لبه عن الشركة : شركة تابعة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام قانون شركات قطاع الأعمال رقم *١؟‏ لسنة ١41١‏ ولائحته التنفيذية. 0 5 
نشاط الشركة الرائدة فى تداول الحاويات بميناءى الإسكندرية والدخيلة بأنواعها المختلفة ونقلها إلى الملاحن المخصصة والثقل من وإلى الميناء لهذه النوعية وإدارة وتشغيل المحطات متعددة الأغراض بالموائى المختلفة 


وخارجها وأعمال الركالة الملاحية والتخليص وحصلت الشركة على شهادة نظام الجردة 0.81.5 2000 -9001 150 كما يتم الإعداد للحصول على شهادة السلامة رالصحة المهنية 18001 4:5 :8 :11 :© 
: بلغ رأس المال المصرح به والمرخص ١11‏ مليون جنيه موزعة على 14,7 مليون سهم القيمة الإسمية 0 جنيه. 
شركة النقل البحرى ,7١‏ 68 القطاح الخاص 14 , 4/ الهيئة العامة لميناء الإسكتدرية 4٠‏ /7. 1 

بلغت حقوق المساهمين 181617١‏ مليون جنيه كما بلغت حصة المساهمين فى التوزيع طبقأ لمساهمتهم فى رأس مال الشركة مبلغ 781, 4/ مليون جنيه بواقع 3 , ” جنيه للسهم طبق لقائمة الترزيعات 
111 ظ>ظ 

يتم إعداد القوائم المالية والحسابات التحليلية طبقا لأحكام 
المحاسبة المصرية. 
السغزون : يتم تقييم المخزون السلعى على أساس متوسط السعر المطلحرك. 
الأصول الثابته 2 : تم إهلاك الأصول الثابتة طبقاً لأحكام النظام المحاسبى الموحد. 
الإستشمارات + تساهم الشركة بإستشمارات مالية فى شركات التركيلات الملا 

مالية فى شركة للأعمال والخدمات البحرية. 

لأرصدة بالعملات الأجنبية:_تثبت الشركة معاء 


ام المحاسبئ الموحد وطبقا لقرار رئيس الجهاز المركزى للمحاسبات رقم ٠١6‏ لسنة ٠٠١١‏ ووفق للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها ومعابير 


3 017572212717 سك 
قمنا بمراجعة القوائم المالية المعدلة لشركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع (شركة مساهمة مصرية) خاضعة لأحكام القانون ‏ -؟ لسنة 1441 - والمتمثلة فى ناا 
ية والتغير فى حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهية فى ذلك الت ريخ والتى أصدرنا عنها تقريرنا رقم 76 المؤرخ 1٠١4/4/15‏ : 
وحيث قررث الجمعية العامة للشركة بجلستها فى ٠١4/١١/١4‏ ! إعتماد وإقرار قائمة توزيعات الأرباح المقترحة بمراجمة القرائم المالية المعذلة فى شرء قرارات الجمعية العامة للشركة بما ترتب عليه تعديل أرصدة الحنايات 
المدينة لدي الشركة القابضة والإحتياظيات زدائنو التوزيعات. : 1 0 0 
مع مراعاة ما تضمنه تقربرنا المشار إليه بعاليه من ملاحظات فمن رأيناأن القوائم المالية المشار إليهاأعلاه مع الإيضاحات. المتسة لها تعبر بوضوح فى جوانبها الهامة عن المركز المالى فى :2/1/8 ٠‏ وعن ننيجة نشاطها وتدفقاتها 
النقدية والتغير فى جفوث الملكية عن السئة المالبة المنتهبة فى ذلك التاريخ وذلك طبقاآ لنعايبر المحاسبة المصرية وفى ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة اه ٍ 
وكيل الوزارة 
. نائب أول مدير الإدارة. 


المركز المالى فى ٠ ١ 4/1/٠‏ ؟ وكذلك قوائم الدخل والتدفقات 


رئيس قطاعات الثمئون المالية والتجارية. رئيس مجلس الإدارة 
1 0 ! 


محاسب/ عزيزة حسن شريف 


يتقدمون 
باخلص التهانى القلبية 
للسيد اللواء بحرى 
شام عمر السرساوى 
بئقة القيادة السياسية على تعبينه 
رئيسآ لمجلس إدارة 
هيلة ميناء بورسعيد 
متمنين لسيادته دوام التقدم والنجاج 
فى موقعه الجديد 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لنضابة الرئشسس 
محمد حسنى ببسارك 


رئيس جمهورية مصر العربية 


يركة التمساح لبناء إن 6؟6 
كم كات هيئة فناة ٠.‏ / 
ل 0 مس © 


3 يناه 9 


اصلاح سفن» مقاولون مشروعاتن بحري وبرية 


+ أنشأت الشركة فى عام 147١‏ ميلادية. 
* عدد العاملين بالشركة فى ١/5/0..؟‏ (1570 عامل وفنى): 
* رأس المال البمدفوع: 01720071١‏ جنيه مصرى: .+ رقم الأعمال لميزانية 4-115 3.7413 
جنيه مصرى 
الشركة تمتلك "5" ترسانة بالإسماميلية وأبو قير بالإسكندرية- وبترسانة الإسساميلية قزق 
ميكانيكى حمولة ختى وزن +15 طن لإجراء العمرات والإصلاحات وصيائة معدات وآلات السفن 
للوحدات العائمة بِجِمَيع أنواعها. 
الشركة حاضلة على شهادات : 
للا ةع عونم كه 1509001:2000 لله 11/0 

+ يتم بناه وتشغيل وصصيانة الؤحدات البحرية طبقا:- 

عاطق أافزمة 5م40 هآنوع؟ لهع0! 00ه'/1160241008| 0116 200 1070296 ,106! 20م ا ,اوم ةا/! ,50185 ,61/0558 0/0 
لكات المتخصصة والرائدة فى مجال بناء وإصلاح السفن والمشروعات البحرية والبرية وتشبغيز وصيانة جميع أنواع السفن 

1 
-١‏ بناء وإصلاح السفن والإنشاءات البحرية والحديدية: 
أ- الوحدات البحرية ( القاطرات البحرية واللنشات السريعة ولنشات الخُدمة والصتادل) 
ب - الإنشاءات البحرية والإرشادات الملاحية (المنصات البهزية للِبْتَروَلَ وشمندورات التفذية الإضاءة والإرشاد والفنارات. 
ج- الأعمال الجديدية (تصميم وتصبيع وتركيب وصيانة الخزإانات للوقود والمياة وخطوط المواسير البرية والبحرية وصوامع الغلال) 
د- إصلاح وصيانة السفن (رفع الوحدات:العائمة حتى وزن 15.٠‏ ظن لإجراء الغمرات:والإضلاحات والضيانة) 
"- العمليات البحرية والبرية: 
- تصميم وإنشاء وتركيب وصيانة وتشغيل وإضلاح (المتضات البخرية البترولية والمراسي العائمة بأنواعها وثنمية حقول الجترول والأرصفة 
البخرية وشمندوزات الإضاءة والإرشاد والفنارات.ومحطات معالجة النياه والتحلية والصرف الصحى وصهاريج الوقوذ والمياه وخطوط المواسير 
والصوامع المعدنية للفلال وإنشاء الخطوط البحرية حتى قطز 1ه بوصة ويَظَقِنِم الوحدات البحرية والأعمال التخت مائية) 
احدث المشروعات الجارية: 
بانة' أعممال حفر وتكريك المرسى والمجرئى البحرى الخاص بشركة 0/6ا6 (الشركة ٠٠ل‏ ية.لتشغيل مشروعات | ألة الفاز 


1 ميناء دمياط. 

ا 0 1 5 السويس لصالع الهيئة العامة للموائئٌ والمنائر. 
أعمال إصلاح الخطوط البحزرية لسويس للزيت بخليج السويس ١‏ : 
التعاقد على توزيد وبتاء وحدة بحرية متعدزة الأغراض ؤقاطرة بخرية ققذرة. ١7.6‏ حصان 
لسويس ٠‏ 


(ورش عائمة / فاظرات /.لنشات خدمة ورباط / 
ائة وتطقيم الوحداك البحرية: 

-تقيء الوحدات البحرية النؤجرة خالياً فل ضبيانة الحقزل البخرية لشركات 887802 -00ضا) 

0 5700 6هالم - 51/5 -اعق 3 


البريد الإلكترو: ذتى 6ه هويام !© مه انمتن طم طفة 000/115 . داضملا 06 
الموقع :60 عاتن ف ااا 


ناة السويس بترسانتها بالإسما 


مع المهندس محمد عزت الداودى درغام 
رئيس مجلس إدارة شركة التمساح لبناء السئن إحدى شركات هيئة قناة السويس 


| فى إحنفالية ا لتدشين بترسانة 


بندسين 
ثلاثة لنشات خدمة اسيفتزر الاأمل وسيفتزر الحرية وسيفتزر النصر) . وهم لنشات إرشاد سرعة عقدة 
وعدد ١/‏ لنش رباط سرعة ١١‏ عقدة تم بنائهم لصالح الشركة الهولندية العالمية 1.81/21 وهذه 
اللنشات ستعمل فى قطاع البترول فى مشروعات الغاز بمنطقة إدكو بالبحر المتوسط, 


كما تم رقع العلم على الونش العائم 


الهلالى' قدرة 6؟ طن لصالح هينة 
هناة السويمن كمفيدا لدخوله 
الخدمة.وتم وضع ولحام القرينة 
لقاطرة بحرية قدرة ...0 حصان 
وكذا اللنش إرشاد لصالح هيئة 
ناء دمياط ووسط لفيف من 


رجال الأعمال وبحضور كل من 
السيد المهندس / محمد عزت 
الداودى درغام رئيس مجلس إدارة 
شركة التمساح لبناء السفن 
والسادة المهندسين 


+ من هيئة ق 


لسويس ورؤساء 


مجالس إدارات شركات هيئة قناة 
السويس والسادة المهندسين 
والمحاسبين من شركات بترول 
خليج السويس أجابكو" والشركة 
العربية لأنابيب البترول سوميد 


شركات وهيئات أخرى عديدة 
ولشيف من أعضاء إدارات شركات 
الهبيئة وشركة التمساح لبناء 
السفن وكبار المهندسين ورجال 
الأعمال وا اسة, 

وقد تم بداية الإحتفال بتلاوة من 
آيات الذكر الحكيم ثم كلمة من 
المهندس/ محمد عزت الداودى 
در نمام رئيس مجل سإدارة 
التمساح لبناء السفن والذى قام 
بالترحيب بالسادة الضيوف 
وعملاء الشركة من المصريين 
والعرب والأجائب ورجال الأممال 
والسياسة والزائرين وأبناء 


الشركة من العاملين 
ثمقام المهندس / محمد عزت 
درغام وب كبار السادة 


الزوار ومندوب شركة /1081/810 
وكبار السادة الضيوف 
جابكو وسوميد وهيئةقناة 
السويس وهيئة ميناء 
دمياط وقاموا بتدشين اللنشات 
ورفع العلم ولحام القرينة وتفقد 


ن شركات 


الأجتب يا روسن ات تابعة للشركة 
(على سبيل المثال 
وفى لقاء لمجل 5 
بال وتدس/ مغك هونن الداودى 
درغام 
قدمنا لسيادته التهنئة بهذا 
الحدث وسألناه عن: 
* زمن عملية بناء اللنشات (سيفتزر 
الامل - سيفتزر الحرية | 
بناء اللنشات ١‏ 
شرك الاقم الهولندية وهى 
إحدى الشركات العالمية فى 
الخدمات البحرية وسيتم العمل 
بهذه اللنشات بمشروعات الفان 
بالبحر المتوسط بمنطقة إدكو 
وتم بناءهم بتكلفة قدرها4١‏ 
مليون جنيه (7,؟ مليون دولار) 
وفترة العمل بهذه اللنشات 
إستغرق نحو ١7‏ شهر وتم الإنتهاء 
من بنائهم قبل الجدول الزمنى 
* ماهى باقى (هم الوحدات التى تم 
الإحتفال بهاة 
++ تم بحمد الله رقع العلمعلى 
الونش العائم "الهلالى" قدرة 5٠‏ 
طن لصالح هيئة قناة السويس 
تمهيداً لتسليمه ودخوله الخدمة 
وتم بناءه بتكلفة 7؟ مليون جنيه 
(0.5 مليون دولار) وإستقرق بناءه 
شهر قبل الجدول الزمنى 
بثلاثة أشهر 


ولحام القرينة الخاصة ببناء لذ 

إرشاد لصالع هيئة ميناء دمياط 

وذلك من إجمالى التعاقد مع هيئة 
ناء دمياط لبناء قاطرتين 


والوحدات البحرية. 
* وسالناه ما هى إمكانيات الشركة فى 
مجال بناء وإصلاخ السفن؟ 

+»* فأجاب سيادته بالآتى: 

شركتنا من الشركات الرائدة فى 
مجال وإصلاح السفن حيث تسح 
الشركة قزق ميكانيكى حمولة 


طن بترسانة الإسماعيلية كما 
نقوم بأعمال التدشين الجانبى 
بترسانة أبو قير بالإسكندرية 

ونقوم ببناء قاطرات بحرية 
ولنشات خدمة ولنشات حراسة 
سريعة وكراكات وأوناش عائمة 


وصنادل وتشهد لناالشركاث 
والهيئات المحلية العاملة فى 
مجال 'الأعمال البحرية بأثنا من 
أوائل القادة فى مجال 
السَفن حيث اننا قم 
قاطرات ولششات متعددة الخدمات 
كمثال: 

لشركات جابكو والشركة العامة 
للبترول وللقوات البحرية 


ا ا للدي 10 
وغيرها. 

وللعلم لأول مرة فى تاريخ مصر أن 
تقوم إحدى الشركات العالمية 
ببناء وحدات بحرية لهافى 


نة الشركة بالإسماعيلية 


60# 


تمذلك مابين شركتنا وشركة 
اع الا08.» الهولندية مالكة الثلاثة 
نشات التى تم تدشينها يوم 
ااه .1 


إمكانيات قطاع الورش 


»» يُقوم قطاعالورش كمثال 
بالأممال.الاتية: 

بناء الوحدات البحرية من قاطرات 
بحرية ولششات متنوعة وصنادل 
وكراكات 


يقوم بتصميم وتصنيع وتركيب 
وصيانة خزانات الوقود والمياه 


بحرية وش 
التفذية وشمندووات العلام 
والملاحة والإرشاد والفنشارات 
(البرية والبحرية) 

إصلاح جميع الوحدات والعائسات 
والعبارات.والكراكات 


وإصلاح (المنصات البحرية 
البتررالية المراسى العائمة 
بأنواعها تشمية حقول البترول 
والأرصفة البحرية وشمندورات 
الإضاءة والإرشاد والفتسارات 


والأعمال التعت مائيّة) ومعظات 
المياه والتحلية والصرف الصحى. 


للحصول على المشاقصة ونحمد 
الله أن الشركة أصبحت تمثل 
منطقة جذب لشركات قطاع 
البترول كما أننا دخلنا فى شراكة 
حقيقية مع شركات أمريكية 


بالمشاركة من شركة !810701 
6 ورهى شركة هولئدية 
ا ا وأ لبناء وإصلاح السفن 
التعويك يمقر كروك متيداء إذكى 0 152 0060 
كة 6لااع بمنطقة | رات 

الغان بغر 2 (1685/ 2000/1510 
ٌ * وفاجاناه بما يحدث فى ارض ترسانة 
الشركة بابى قير من طلب القوات البحرية 
ابرفع سعر الإبجار أؤ إخلاء المنطقة بالكامل: 

5 +ه قأجاب سيادته 


اكوسائبة الشركة بنايتى انتيسز 
لإستكمال المشروعات الخاصة 
بميناء أبو قير البحرى والتابع 
للقوات البحرية وطلب القوات 
البحرية إخلاء المنطقة بعد عام 
وذلك لإعطاء شركتنا فرصة لإنهاء 
الاأعمال التى تنفذ بترسانة أبى 
قير والمتعا علدا اشع 


مبارك. 


رئيس هيئة قناة السويس. 


كسوف الشمس فى مرسى مطروح 
تنفْدث ظاهزة كسوف الشع هن وفقا 
للحسابات الفلكية وا يوم 
مارس عام .., بوضوح فى 
اسماء المنطقة الواقعة بين مرسيٌ 
مطروح والسلوم حيث يحجب القورٍ 
تماماً ضوء الشمس عن الأرض فى مسافة 
.يد عن 14 كيلو مترء وقد قرر 
الفريق مهمد الشحات محافظ مطروح 
وضع خطة للترويج السياحى للمحافظة 


0 


يوم رصد ظاهرة كسوف الشمسء وقد 
قامت شركات السياحة العالمية 
والمهلية بحجز الفنادق للسياح 
القادمين من أمريكا واليابان واستراليا 
وألمانيا لرصد وتصوير هذه الظاهر: 
التى لم تحدث فى مضر منذ عام 1914. 


إلغاء الجمارك ودمغة الآموال 


شمال أفري 


وقد وافق 


ميزائي 
0 مليون دولار ف 


مشروعات مايكروسوقت قى مصر : 
زار ييل جيتس زئيس شركة مايكروسؤفت العالمية 
تن القافرة فى بداية الغام الجارئ. وذلك 
عدد من المشروعات المشتركة فئ مصطر 
| فى سجال تكتولؤجيا المخلومات: وأشنان مهمع ستضؤى | 

ئيس مجلش الأعمال المضزى الأمريكى بأن جيتس أبدى 
إفتماماً ملخوظأً لتوسيع تطاق إستثمارات شركته فى 
مصر والتغاؤن فى مجال تكنولوجيا المعلومات: 


(2005 نوتدبممطوع) لهمم لله معام 


العتيد المطير رعس ين دار 
العام للقوات المسلحة وكلنا 


أعلن قاروق حستى وزير الثقافة أنه إتفق مع 
الدكتور يوسف يطرس غالى وزير المالية على 
إلغاء الجمارك ودفعةالأموالالتى كان يتم 
تحصيلها من شركات السينما العالمية التى 
ترغب فى تصوير الأفلام الأجنبية التاريخية 
الضخمة فى مصر مما يجعلها تصرف النظر عن 
التصوير فى مصر وتلجأ إلى التصوير فى دول 

الوزراء بالفعل على تفاصيل هذا 
: الإتفاق الذي سكدتي الشمركان التي 


السينمائية على تصوير أفلامها التى تصل 
فى بعض الأحيان من .؟1 إلى 


يي يحقق رواج إقتصادد للسوق المصرية. 


الرئيس القائد/ محمد حسني 


وفى نهاية لقائنا تمنينا لسيادته 


الاكمان يقضلون مصر 

أعلن مارتن كويلر سفير 
ألمانيا فى القاهرة أنه من 
المنتظر أن يصل عدد 
السائمين الألمان خلال 
العام الجارى إلى حوالى 
. مليون سائح سيزورون 
المدن الساحلية بالبحر 
الأحمر؛ وخاصة مدينة 
الغردقة التى تعتبر من 
أهمالمقاصد السياحية 
الأولى للسائحهين الألمان 
الذين يعتبرونفى 
الفنقدمة بين مختلف 


فاروق حسنى 


مصرء الأمر الذى 


صرح السقير محمود سليمان مسامد 
وزير الخارجية المسصرى السابق بأن 
معايير الدول المرشحة للإنضمام لمجلس 
الأمن تنطبق: على مصس التبى تسهم 
بفاعلية فى أنشطة الأمم المتحدة وسهاة 
حفظ السلام التى تقوم بها فضلاً عن 
إسهامها فى موازتة الأمم 
والهيئات التابعة لها. وأن التوجه الغالب 
بشأن توسيع مجلس الأمن يتضمن 
إخثيار دولتين 

مصر إحداهما نظراً لسكائتها فى القارة 
وقدرتها على المساهمة فى توجيه وقيادة 
المنظمة الدولية. 


٠م‏ ل م ا 2 ______ سر 


وللشركة مزيداً من التقدم والنجاح 
والإزدهار نحث فبادته الرشيدة. 

وهبلة تحرير المجلة تسكر رجال 
العلاقات العامة بالشركة لإنجام 
الإحفال ومسساعدشنا على إنسهاء 
القائنا مع السيد المهندس/ محمد 
عزت درقام يتجاح وصلي رأسهم 
السيد/ مسدحث نقد محمد مدير 
إدارة العلاقات العامة بالشركة. 


إتضمام مصر لمجلس المي 


المتحهدة 


القارة الأفريقية تعتبر 


واسرة تحرير مجلة إنترناشيونال 
يتقدمون 
بخالص العزاء إلى 
المعندس 
عادل الشوبيرى 
(ميديترانيان لإصلاح وصيانة السفن) 
فى وفاة شقيقته 
اسكنها الله فسيح جناته 
وألهم اسرتها الصبر والسلوان 


حصاد عا فمصى وههوه 

م بقلم / عبد السلاج السيد أحمد 
كان عام 1٠١4‏ مليذا بالاحداث الساخنة والمآسبى المتعددة. وترك وراءه تركة ثقيلة من الهموم والالام واللااحزان. لقد أطلق 
عليه البعض هام الدم والقتل والفتنة والفشل لما تكبدته المنطقة العربية من عوامل الصراع نتيجة للمحارك الطاحنة 
والصراعات الدابية من العراق والسودان وفلسطين. ا 
ويعتبر عام 7٠٠4‏ عام الإكتساح الامريكي بقيااته السياسية المتطرفة والدينية المتعصبة التى تعمل على تضبيق الحرمات 
العامة والمدنية سواء داخل أمريكا او خارجما بحجة مكافحة الإرهاب .. لقد كانت المنطقة العربية ومازالت أكثر مناطق 
العالم سخونة. وأصبحت صورة العرب مشوهة بعد احداث سبتمبر الإرهابية. علاوة على الفقر والبطالة وغياب 


الديمقراطية. 


الإقتصادية والسياسية بحجة إدماجه مع العالم المتقدم .. 


اللولايات المتحدة الأسربكية المدة 4 
سسمدوات: ومن المتوقع أن تستمر 
أمرينكا فى سيّاستها الراهدة 
بالمنطقة؛ ويؤكد ذلك موافقة بوش 
عدي نطالي مبراكيل بعي؟ 
إسقاط هق المودة للاجئين 
الفلسطينيين, وعدم العودة لحدود ما 
قبل حرب يوليو 1417 

+ قيام الإسرائيليين بإغتيال ١‏ 
ممح جد امود من 
الرنتيسي أكبر زميمين لحركة فتح 
أفمال التطيب التى جرت فى سجن 
أب شريب بالعراق على أيدى جنود 
الإخنتسلال: والتى أشارت فهسب 
وإستياء العالم. 


ادام حسبين 1 جورج بوش 


| وفاة الرئيس العزيز‎ ٠ 
؟ دكا الرميحي شيخ احبدياسين عبد العزيز ليسي‎ 


و إحدى مستشفيات باريس وسط .الشكوك بأته تعرض لعملية 
| تسمم من جائب إسراشيل, 


إن من أهم أحداث 
الوطن العربى قضايا ثلا 
8 قصبة فلسططير 
التى مازالت تبحث عن السلام فى الوقت التى وصلت فيه نسبة الفقر فى 
الأراضى الفلسطينية إلى 15/ نتيجة للحصار والإغلاق الإسرائيلى؛ ولقد 
زارت وفود أجنبية الأراضى الفلسطينية بعد وفاة الرئيس ياسر عرفات, 
وصرحت بأنه من الممكن إستئناف عملية السلام؛ وتسوية الأمور بين 
الفلسطينيين والإسرائيليين وإصلاح مؤسسات السلطة الفلسطينية, 
وإعادة تأهيل وتدريب أجهزة الأمن الفلسطينية. 

ومن المتوقع أن يكون عام 1..5 عام فك الإرتباط من جانب واحد حسب ما 
عفدت شارون رئيس الوزراء الإسرائيلى. 


القد أكدت حركة الاحداث خلال عام 7٠04‏ على توجه إستراتيجى غربى لمعالجة الصدع داخل التحالق الاطلسى بسبب 
الحملة العسكرية على العراق. والإنتقال إلى وضح سياسة مشتركة بالنسبة للشرق الاوسط هدفها تحويل بنيته 


التى زادت فيها حدة التوتر بين قوات الإحتلال الأمريكى والمقاومة 
العراقية مما يؤكد أن عام 0..؟ سيشهد تطوراً نوعياً فى عمليات 
المقاومة خاصة 
يقفا افَنكث " 
البنتاجون الأمريكى 
زيادة حجم القوات 
الأمريكيةإلى.ه 
ألف جندى مماقد 
يؤدى إلى زيادة حدة 
العنف خلال الفترة 
القادمسة, وإتدلاع 
حرب أهلية فى ضوء 
التصعيد المستمر 
من جميع الأطراف 
وعدم إتاحة الفرصة 
لحوار عقلائى. 

إن العراق سيجرى 
خلال عام 6..؟ 
إنتخابات الحكومة الدائمة التى ستضعه على طريق المستقبل 
لإقامة الدولة الديمقراطية بعد وضع الدستور الدائم فى موعد أقصاه 
مارس المقبل. 

* قضية السودان: 

التى عانى من الحروب والعصبيات الكثير, وقد كان من نتيجة 
التحرك الكثيف للحكومة السودانية واللقاءات مع معارضيها وضع ” 
بروتوكولات مع الحركة الشعبية تشكل فى مجملها إتفاقية للسلام 
بينها وبين الجنوبيونء وهناك أمل - بعد أن تم التوقيع على هذه 
الإتفاقية - لإنهاء 1 


0١‏ صورةامن بغداد يدون تعليق 


: الهجوم عليها مستمر 
للديمقراطية والعدالة, 
وتحقيق ما فشلت فيه سنوات الإنتقال الماضية؛ وإنهاء مشكلة 


الجنوب, والتوصل إلى تحقيق السلام فى دارفور غرب السودان بعد 
الشهور العصيبة التى شهدتها. 


كشفت بشكز ل مغاجئ عن برامجها لأسلحة الدمار الشامل؛ وتعهدت 
بالتخلى عنه عقب ال فاوضات ال يةالت ى عقدتها مع واشنطن 
إنترناش يونال (فبراير 8..؟) 


كما إنتهت أيضاً الوحدة الحزبية التى أعادت الإشتراكيين إلى الساحة 
السياسية: ولا أحد ينكر ما قامت يه فرنسا بعد وفاة الرئيس يساسير 
عرفات, ومن المتوقع أن يشهد الحزب الإشتراكى خلال عام 9..؟ 
صراعات داخلية كثيرة للإستعداد للإنتخابات الرئاسية؛ ومن المتوقع 
أن تشهد فرنسا تباعداً لدورها فى المنطقة؛ ولفرنسا موعداً مع أوروبا 
خلال عام 5..؟ بعد أخذ رأى الشعب الفرنسى فى الدستور الأوروبى. 


على عثمان عله وجول جرانج والسلام فى السودان 


ولندن؛ وقامت بدفع مليارات الدولارات لتسوية مشاكلهاء وقد أعادت 
الولايات المتحدة علاقات الدبلوماسية مع ليبياء ووافق الكونجرس 
الأمريكى على إلغاء الحظر المفروض على قروض بنك التصدير 
والإستيراد الأمريكى لليبيا 
* تم تشكسل الوزارة المصرية من عناصر شابة 
وبرئاسة الدكتور أحمد نظيف 
وتولى هذه الوزارة إهتمامها بتكنولوجيا 
المعلومات والإتصالات بجانب تنشيط الإستثمار 
لمحاصرة قضية البطالة, وزيادة الصادرات» 
وإيجاد القدرة التنافسية للمنتج المصرىء كما تم 
تخفيض وإصلاح التشوهات الجمركية لتشجيع 
القطاع الخاصء وإعداد مشروع قانون الضرائب 
الجديد الذى سجل إنخفاضاً فى أسعار الضريبة 
وخاصة ضريبة الأرباح التجارية والصناعية؛ ويعتبر 
بروتوكول الكويز الذى وقعت عليه مصر مع إسرائيل وأمريكاأهم 1 
إتفاق إقتصادى. نتائج الزلزال الذى ضرب شرق آسيا 


احمد نظيف 


* ودعت المانيا واورويا عام 7٠٠١4‏ بزيادة دول الاتحاد الاأوروبى لقد اختتم عام 20.4 أيامه بزلزال مدمر ضرب جنوب شرق آسياء وأعقبه 
سمل 30 دولة #الر__ موجات مد وصلت سرعة الأمواج فيها إلى ألف كيلو متر فى 
1 أكبر لآ[ السامة ودمرت سواحل ١4‏ دولة؛ وكانت النتيجة مقتل أكثر 
5 تم إد اذ قرار بٍدء المفاوضات مع تركيا ن ٠٠١‏ ألف ووصول عدد المشردين إلى أكشر من خميسة 
لضمها للإتحاد؛ ومن ناحية أخرى فقد رفضت أوروبا 2 
وألمانيا قيام حلف الأطلنطى كوكيل أعمال عسكرية | 
للولايات المتحدة فى العراق» وخرجت أوروبا 
وألمانيا من عام 4..؟ وهمايعانيان من أزمة 
إقتصادية وإجتماعية بعد ما زادت البطالة على /٠١‏ 
كمعدل متوسط؛ وتصاعد العجز فى الموازنة؛ وتجاوز 
حجم الأمان فى الميثاق الإقتصادى الأوروبى؛ وقد 
إستانف الإقتصاد الألمانى النمو فى نهايةالربع 
الثالث من عام 4.." ليصل إلى "/ 


إننا نامل أن تعيش امننا العربية عام "٠١0‏ فى امان وإستقرار 
وسلام لتتمكن من تخنيف حدة مشكلاتها المزمنة. ومواجمة 
التحديات العالمية. ولتأخذ مكائها على الساحة الدولية التى 
لازالت تموج بالتكتلات والكيانات .. وندعو الله أن يحقق حلم 
قيام الدولة الفلسطينية, وتحرير العراق وإخراجه من كابوس 
الإحتلال حرا كامل السيادة على ارضه. ورفع اليد الاجنبية عن 
8 السودان. وتحقيق السلام فى دارفور بعد الحرب ال'هلية التى 

صرخة بعدما ضاع كل شئ 2 إستمرت اكثر من "١‏ عاماء 


أملزوعا «زه؟1 وععالارهة 3ه80110841مء لإأماع ونا :0/16 هللا 

-818 وألالوعة! لازنلا مل ألاءل رملا 0681411811015 300 10 

1116118 ال878 اناملا .870118»اهاخ ة هزاه© 84 1108 
.7688أقناط اناه 816 


6 |1700868 وعدم 
إخاقاملاملاع ام انا 
29/01/2005 858 مقمنمع808 11امنال 
2/0 224 ممعمدء808 01718 اهملنن | 


.12/02/2005 656 1 امال 
5 ا | 284 0م م8080 الماع مالا 
60.005 500 6 1لا 

طلزة نه كماقم علالقمع 
ةع ام ,لاطتوطة اع ,.أ5 لزورما/ا اعمهكا0 11 


3 (03) :ينوع 03(5914696) :3781 
76444 الأطهوت لعدمهطوا/ا :أعقاومه ما وممعروم 


58810166 اغا 26978805 الى 
قم 6 خا مالل متلق عملا ومااف رموه عمد 7 بيه 


ا#مويمت اه وا مواقت عير ممع 


نين المرديستة 
1 1 


حر حسسرا 


(2005 لمقبءطوع) اهومتتهدهتما 


قيأت لك 


عميد بحرى متقاعد/ عبد العزيز ابو قنديل 


صناعة النقل 


التحديات الجديدة التى تواجه 


البحرى 


عن مجلة 2004 الالال /111 2 االنا8 811/100 


(من خطاب السيد رئيس منظمة 811100 أمام التجمع السنوى الدولى لهيئة تصنيف السفن الفرنسية )8.١/.‏ 
نحن نعيش الآن وقتآ ممتعآ فى العديد من النواحى. فالإقتصاديات العنظمى فى العالم تعمل بخير وعافية» , 


والصين. التتى هى رائدة التيار الإقتصادى الحديث 


تبدو كانها مُشرفة على مرحلة عظيمة من 


580010011010 11/855 ومعظم قطاعات النقل البحرى العالمى تستمتح بفترة من ا 
مثيل سواء فى فرص العمل أو فى اجر النقل. 


إلا أن دوام الحال من المحال. والتاريخ 
كيدا أن السيانة عمرها قصين تسنبها 
المعدّلات العالية لأجور النقل. 
ما يكتئفه الفموض الذى هو 
من سمات صناعة النقل البحرى. فيتساءل 
الكثيزون من ملأك السفن والشاحنين عمًا 
إذا كان إزدهار السوق الحالية يرجع إلى 
أسنبات. أساسية أم أنها تقلبات عادية 
اتجدث بصفة دورية؟ 

ومن المتفق عليه أن الرخاء والإزدهار 
يحتاجان إلى الكفاح والتهدى؛ كما 
يتطلبان التعاون بين العاملين 
الصناعة..والعمد لله فإن ملاك السفن - 
مُمثلين فى منظمة 8/1100 - وهيئات 
تصئيف السفن - ممثلين فى المنظمة 
الدولية لهيشات تصئيف السفن 08 - 
كائوا ولازالوا على دراية بطبيعة عمل كل 
من مثهما وبالقرارات الثى يتخذها كل 
جائب على المدى الطويل. فالسفن التى 
يطلب بناؤها اليوم سيكون لها عمر 
تبشفيلى أكشر من ٠١‏ ماما لذا فإنه من 
امهم أن يراعى الجميع الجوائب 
التجازية بالإضافة إلى الجوائب الفنية 
غلى المذى البغيد, بأن يكون طلب بناء 
سفن جديدة مسئواً بما بتفق مع الأحوال 
التجارية العالمية؛ وأن يكون بناء ١‏ 
الجديدة مين بنا فيا الكفاية وملييا 
للإحتياجات التشفيلية الفنية. 

وبالآخذ فى الإعتبار الأمال العليا لصناعة 
النقل البحرئ؛ فإنه ينبفى أن يكون 
صؤتها مسموعاً. فالنقل البمرى كان لوقت 
طويل يعمل تلقائياً ومنفرداً ويحيط به 
الغمؤض, ولم يكن لهذا الغموض أهمية بل 
وكان يروق ذلك للمسئولين فيه. ولكن 
ذلك أدى إلى الجهل وعدم الفهم لدى الرأى 
العام من اتصناعة بصفة عامة. وهذا 
الوضع غير صحى؛ فالقرارات المصيرية 
انتى يتخذها السياسيون الآن, دون 
الإسترشاد بآراء المسثولين فى الصناعة, 
قد يكون لها أثار خطيرة على الصناعة 
افتلريث البيئة البحرية؛ حقيقة, عمل 
نكرهه ونلفظه جميعاً. وكلنا نأسف لرؤية 
الذمار الذئ أصاب السواحل الفرنسية 
الجميلة بعد حادثة السفينة 88/68 وكذا 
السواحل الأسبانية والفرنسية بعد حادثة 
النسفينسة 58887188, ورغم أن هذه 
الحوادك المؤسفة فردية ونادرة, فإن 
اتركيز صورة الكارشة مع جهل الرأى العام 
بنصناعة النقل البحرى؛ جعل الشعوب 
ناسبى الإنجازات العظيمة للنقل 
البحرى الدولى فى السلامة البحرية وفي 
إحتواء بومنع التلوث والإنضباط والجودة 
الغالية: أنرذ الفتل يجب أن يهدف إلى 
تحسين البنية التحتية للصناعة, وليس 
إلى سياسة توجيه اللوم بصفة عامة 
البعض القليل. إن محارلة 


'وضعيفة؛ وبوضع المنظمات البحرية 
الدولية الممترف بهاتحت الضفط 
بإجراءات أحاذية وإقليمية, كل ذلك لن 


اتهم 


نظمة 808/00 كما تهم منظمة 405 


للاخرين» وأن يوضها أنهما متجاوبين 


ً. العام العقدى ينلا كن 


ومدراء تشغيل سفن و 


سفن وشركات بناء سفن ومستاجرين 
لسفن 0188788688 ووكلاء ملاحيين 
ومؤسسات قائون بحرى وتأمين بحرى» 
فإن ذلك يمني أن المنظمة فى قدرتها 
إظهار صورة شاملة لصناعة النقل البحرى 

. وبالمث ال» فإشنا ب 


إلتزام الأعضاء بالعمل الأخلاقى 
بما يتفق مع نصوص ميثاق المنظمة 
ويجب علينا أن نكون أول من يبدأ بالعمل 


7 ة الته ميش الأقالية من سلا 


المقبولة. ولابد أن ذلك سياتى بنتائج 
اجيدة, 

فلا مكان للاعلام المتدنية المستوى التى 
تؤوى السفن المتدنية .فهذا يضر بناً 


الفصوصات والتفتيشات الخار 
تأتى فى بعض الأحيان من أناس لا يفهمون 
بالضبط مهام هيثات تصنيف السفن. 
ولكننا فى منظمة 8/1100 نأسف لاسلوب 
مواجهة تلك التحديات من بعض الهيئات . 
وعلى الرغم من ذلك. فإنتثا سعدنا 
بالمستوى الجيد للتعاون نات 
نيف السفن الأعضاء فى منظمة 1808 
وبين شركائهم فى الصناعة على المائد: 
المستديرة للمتظمات الدولية للنقل 
البحرى ومن بينها منظمة 8/8100 فقد 
أفرزت إجتماعات المائدة المستد. 


فقد تحقق تقدم كبير فى شركات بناء 
السفن - وهم الضلع الثالث المهم فى 

مباحثات المائدة المستديرة. 
وفى الماضى كانت العلاقاء 
السقن و تصنيف السفن وشركات 


والتعاون ينها فإنتا نامل أن يتم بثاء 


والمتانة والقدرة علي البقاء. 

ومنظمة 8/1100 ترحب بالعمل القيم الذى 
تقوم به هيئات تصنيف السفن فى العديد 
من القضايا التى تؤثر فينا 
بصفة مباشرة أو غير مباشرة ويسرئا هذا 
التقارب العملى نحو وضع مستويات 


لرفع المستويات مع قيام هيئات تصنيف 
السفن ببذل كل ماقى وسعها لحل 
المشكال الس لظلنها اندها لعزي 
الدولها كفل تعشين حا 


لتخقدع السرينة انق عدن في وس 
القواعد المشتركة لمنظمة هيئات 
تصنيف السفن 468! والتى شاركت فى 
وضعها منظمة 8/00 . ونحن نحيى 

الجهود التى بذلها أعضاء منظمة 1808 
والتنازلات الضرورية التى قام بها بعض 
أعضائها فى سبيل تحقيق الإتفاق 


الجمامى بيتيع. 

أنه فى النهاية سيكون 
واخبماً أن هذه التناز لات كا 
سفناً 


هيئات تصنيف السفن للإستحواذ على 
العملاء لن تكون مفيدة فى ظهور سفن 


فى الجدال الدائم حول سلامة ناقلات 
ب وإلزامها بأبدان مزدوجة 


الصب في ىلعال 8 
الإلزامية فى المرحلة الهالية 
متعجلة وسابقة لأوانها . والأعضاء امي 
جيدة فى إمتلاك وإدارة 


ميم وتؤدى إلى النتائج 


المنظمة ال 
موفقة بالسماج 'باقكار بديلة' فى 


بية الدولية 1/0 كاذ 


التى 1 تواجه تحديات قوية وبصفة 
خاصة التهديدات من قبل بعض الدول 


هذه القرارات 


دوا 
أنه خلافاً للإعتقاد الواسع بان أ 


81100 تسائد منظمة 1/0! وتعتقد 1 
الأخيرة هى الجهة المناسبة الوحيدة 
التقل البحرى الدولى. أما إنقراد 
دولة أى منطقة إقليمية بوضع قواعد خاصة 
تمقق مطالبها ومصالحها الخاصة, فإن 
ذلك غير صحى وغير مناسب لصنامة 
دولية متداخلة كصناعة النقل البحرى. 
تحديات الامن 

سيبدا تنفيذ كود السلامة الدولى فى 
السفن والموانى 1568 فى أول يولية سنة 
4 وعالم النقل البحرى يحبس أنفاسه. 
وعلينا جميعاً أن نساعد ونعمل على تنفيذ 
هذا الكود. وستعمل منظمة 8/1/00 جاهدة 
على المساعدة فى مثع من يتسبب فى 


مشاكل على ظهر السفن وفى الموائى 


بصفة عملية, لما كديها من خيرات ر ذلك 
بالتملوت م السكومات والسلطات خافن كل 
بلد. وعلى الحكومات أن تراعى تحسين 
الأمن دون الإضرار بعركة التجارة 
العالمية. فهناك حاجة إلى درجة معينة من 
المروثة فى تنفيذ القواعد والإجراءات 
الأمنية. 
أما بالنسبة للصناعة فيجب عليئا جميعاً 
البحرى ليس هدفاً سبلاً 
للإرهابيين , وأئنا نستطيع حماية أنفسنا 
بيداً. ويجب على الحكومات وصناعة النقل 
وي البحرى أن يعلما أن هيثات تصنيف 
السفن وخبراء الأمن فيها يشتركون فى 
حل مشاكل الأمن بالسفن لمساعدتها فى 
تنفيذ قواعدكود السلامة الدولى 1888. 
وكلنا يهمناالامن بالسفن والموانى, 
٠‏ ولكثنا يجب أن نعلم أن منع الإرهاب فى 
شكل القرصتة والسطو 7 


ل مسئولية الحكومات, ومنظمة 811/60 


يمكنها تقديم مساعيها الحميدة وخبرات 
أعضائها لإقتراح حلول عملية للمشاكل 
الصعبة مثل مشاكل الأمن. فقد تعلمنا 
الكثير من أمن السفن على مدى العمره 
والذى يمكن أن يطبق مباشرة على هذا 
التهديد الجديد بالإرهاب. فقد نجحنا فى 
الماضى بالتعاون مع سلطات السواحل فى 
مواجهة مهربى المخدرات, كما تدخلنا فى 
حل قضية ة الستسللين 5لاملاام 50 3 


طواقم السفن التجارية تأشيرة دخول 
مؤقتة للأراضى الأمريكية. 


التى تتحلى بها منظمة 811/00 طوال 
اتاريخها. ونعتقد أنهاسياسة حكيمة 


إلى كود السلامة 1868 فبالرغم 


الا يمهو مشاطر ال زات الدولين فإئه 


يمثل صحوة كبرى. فالإحتياطات تزيد من 


إنترناش يونال (فبراير 5. 


0 


ورحل صاحب أشهر رسالة علمية فى القانون البحرى 


بقلم / عادل عبد المعطى عوض المحامى عضو إتحاد المحامين الدوليين بلندن .188 


حينها التقيت به فى أواخر أكتوبر الماضى. أنا والانستاد عبد الحميد عنبر المحامى فى أحد المقاهى السياحية المطلة على شارع 
بشاطئ الإبراهيمية - لم أكن أدرى أنه سوف يكون آخر لقاء ئراه فيه. فقد امتدت الجلسة لاكثر من ساعتين, تعاطينا فيها 
موضوعات قانونية شتى وذكريات جميلة رواها لنا باسلوبه البديع. كان يتخللها نكات وباللهجة الصعيدية المحببة ٠.‏ لقد كان سعيد1 
ترك معنا. آنا والانستاذ عنبر؛ فى ئدوة كان مزمع إقامتها فى نهاية ديسمبر الماضى بعنوان: الجوائب 
العملية والعلمية لمشارطات إيجار السفن وحجز الفراغات.. لقد رحل عن دئيانا راجعا لله عز وجل المغفور له بإذئه تعالى الدكتور عبد | 
المنعم خلان المحاس سليل بيت آل خلاف بالتمساحية ب'اسيوط. سليل عائلة تفضل الله عليهم بالتقوى والعلم الديشى والقائوئى. 


الكورنيش 
للغاية ومتحمسا فى أنه سوف يشتر 


ففى صصباح يوم 0؟/١1..5/1,‏ طالعت 
قبل خروجى للعمل؛ أهم صفحة فى 
صحيفة الأهرام, وهى صفحة الوفيات, 
قرأيت اسم المرحوم الدكتور خلاف» 
ودققت النظر وراجعت أسماء مائ 
فتاكدت أنه هو المتوقي .. 
ذ عدة سنوات فى بداية 
التسعينات, أن طالمت فى ذات 
الضصفحة خبر وفاة ونعى الاستاذ مبد 
المشعم حلاف المحامى بجامعة الدول 
العربية, فإمتقدت أنه الدكتور خلاف 
قد توفى .. ولهذه المفارقة قصة طريفة 
انستأذئكم أيها القراء أن أحكيها لكم, 
وأطراف هذه الحكاية: المرحوم 
البذكشوز خلاف. والسيدة مفاف 
الهليجى أشهر رئيس قطاع للتدريب 
بالنصرية للملاعة البسرية سابقاً, 
والزميل الاستاذ تعمد أعمد المحامي 
جالياً بشركة رجب للإستيراه 
والتصدير وأنا. 
ففئ زيارة لى للزميل مهمد أحمد 
المحامى .. وكان وقتها يعمل مدير 
الإدارة القائونية بالشركة المصرية 
للدواجن بمقرها بالمنشية؛ وفوجئت 
بنالزميئل فارق فى كتابة مذكرة 
قبانونية وأمامه ملفات وأوراق وأكثر 
من؟١‏ كتاب قانون بحرى وأحكام 
نقضء ومنظره بهذه الحالة يشير أنه 
« مزئوق للغاية»؛ قسالته عن موضوع 
الدعوى؛ فقال لى وعلى ما أذكر: أنه 
مرفوع على شركة الدواجن المستاجر 


الإسكث درية وكان ألم لمغ المطالب به 
/ .. فسألت زميلى وقلت له: 
الماذا ا الكتب, 
وفنالك مرجع موجود عن غرامبات 
التاخير ومكافأة كسب الوقت فى النقل 
البحرى للدكتور عببد العدمة مايق 
المحامى؛ وهو موجود بمكت 
المغارف وقد إشتريت منه نسطة 
لمكتبة الشركة المصرية للملاحة, قال: 
سوف أشترى نسخة من هذا المرجع 
اليوم؛ لأن محامى الخصم هو الدكتور 
هتلاح السقدمء وأن الأساس القائونى 
لهذا الموضوع غير متوافر لنا... 
3 بى الزميطل 
ميد اعد ويقول لى أنه لم يجد 
المرجع فى سوق الكتبء ويطلب منى 
أن أوافيه وأعيره بالنسخة الموجودة 
ببمكتابة الشركة المصرية للملاحة, 
وغلئ وجَه السرمة, لقرب جلسة 
المحكمة القادمة. فى اليوم التالى 
.توجهت إلى الحاجة مفاف المخليجي 
أرشيبس قبطاع التدريب بالشركة 
العضرية للملاحة البحرية, ورويت لها 
مَاحدث مع زميلى المحامى؛ فأعطتنى 


(2005 بمقبءطعع) لهدمقهممعثما 


الكتاب وقالت لى: إتصل بالمؤلف 
وإشترى ثلاث نسغ أخرى. قلت لها: أن 
المؤلف توفى منذ عدة شهور . 

يه فى الأهرام 


٠.‏ فى مؤتمر تحكيم تجارى دولى 
نظمته جمعية كومبيصلء وقد أعطائى 


الكارت الخاص به ويحهوى عئوان 
منزله وتليفوناته .. قالت: إذن إتم 


فأتضع أن الرقم تغير؛ فقمت بتحرير 
خطاب للورثة بالبريد العادى. 

بعد عدة أيام؛ رن تليفون مكتبنا فى 
الساعة التاسعة صباحاً وكان يوم أحدء 


- مايز أكلم الاستاذ هادل هبه المقلى 
عوض المحامى. 


- أنا عادل عبد المقطي 
- أهلا وسهلا .. سعادتك أرسلت خطاب 


لورثة المرحوم الدكتور عبد المشهم 


السلامة يادكتور 


شر من مرة وسط جلجلة 
ضحكاته) وقال: 
- أناعارف أنكم قرأتم خبر وفاة 
الأستاذ عبد المشعم خلاف فى الأهرام. 
وهو صديقى .. ويوم وفاته عزيت أهله 
.. وكشيراً من الناس إفتكروا أذد 
المتوقى .. 

افضل رسالة قالولية 
ومنذ ذلك الوقت؛ أصبحت أكثر إتصالاً 
وقرباً منه. وفى عام 1447 قام بإلقاء 
محاضرة قيمة أمام أعضاء الجمعية 
البحرية المصرية, وكان موضوع 
المحاضرة من غرامات التأخير 
ومكافأة كسب الوقت فى النقل 
البحرى, وإمتلات القاعة الرئيسية 
بالأكاديمية العربية للنقل البحرى - 
عن آخرهاء وكان عدد كبير من الحضور 
وقوفاً . ويومها أبدع الدكتور خلاف فى 
حديثه؛ وأجاب على كافة الأسئلة الت 
وجهت إليه؛ ومعظمها من الحا 
البحريين والوكلاء الملاحيين. 
ويرحمه الله كان قى قمة السعادة 
والسرور؛ وأذكر قوله وقتئذ يأنه حصل 
على الدكتوراه فى ديسمبن عام 14/17 


قبل خروجه على المعاش بأقل من عام, 
حيث كان يعمل رئيس القطاع القانوتي 
بشركة معصر للت ة. لقد 


الة السرهوم 
الدكتور عبد المنهم خلاف من أقضل 
الرسائل فى القانون البصرى وكانت 
بعنوان: «غرامة التأخير ومكافأة كسب 
الوقت فى النقل البحرى», لماذا؟ 

السبب الأول: أنه إختار موضوع دقيق 
للغاية ويمس مجال الثقل البحرى قى 
البصميم. لأنه لا يوجد عقد نقل أو 
متشارطة الإيجار - إلا ويحتل ويدرج 
على شرط غرامة التأخير 


ومكاء كسب الوقت جال شحن أ 


الأسمدة والفلال. وقد حكى لى المرحوم 
الدكتور خلاف؛ أن كشير من الملاك 


كانوا ينقلون واردات مصر على سفن 


مصدر وحصولهم على هذه الفرامات 

وأغلبها بدون حق» كما قال لى المرحوم 
الدكتور خلاف أنه كان هناك جرائم 
مالية ترتكب فى هذا الشأن. وكان 


يساعدهم فى ذلك بعض المصريين؛ 
للأسف. وأنه كان يصاول وقفاهذا 


وشارة أخرى بتقرير نماذج مشارطات 
إيجار سفن سليمة. 

السبب الثانى: أن الدكتور خلاف زاوج 
الخبرة العملية 


ناصية موضوع رسالة الدكتور ا فى 
مرحلة الإعداد. بفهم ووعى, فكان 
المنتج من كافة الأوجه؛ أكثر 
لقطاع النقل البحرى المصرى والعربى 
حتى الآن. وأكشر إشراء للفكر القانوني 
العربى؛ وأظن أنه حتى الآن؛ لم يتطرق 
باحث قانوني آخر لنفس موضوع 
رسالة الدكتور خلاف. 
لقد كان قدر الدكتور عبن المشهم هلافك 
مع موضوع رسالته؛ حسبما قال لى - 
نذ إشتغاله بالمحاماة أواخر عام 
التمرين بمكتب 
ين الراحلين؛ الدكتور شور 
الدين رجاشى المحامى وأحهن الخادم 
المحامى؛ حيث كان يتعاطيان العديد 
من القضايا التجارية والنقل البحرى» 


عنقا 
كمستشار قانوني بنشركة ملح 
بور ليمتد عام 15007, وكان 
نشاطها الرئيسى إنتاج وتصدير الملح 
المصرى؛ ومن بعدها الممل بشركة 

للتجارة الخارجية, وما لمسه عن 


قضايا التمكيم 
ات الموضوع وذلك على 
المتعلقة بذات المو شو . وقد تخلل 
ذلك؛ عمله مع لجنة تسوية غرامات 
الأسمدة المستوردة منذ .عام 191 
وحتى مطلع الثمائينات. 
القد جاءت رسالة المرحوم الدكتون 
غلاف ودراسته الفريذة لمفوضوع 
التأخير ومكافأة كسب الوقت فى النقل 
البحرى - كما جاء فى تقديم وتصدير 
رسالته - مبعثها جملة عوامل أهمها: 
أولاً: التجربة الثتى مرث بها مصر من 
السبعينات وهتئ مطلع 
الثمائيئات من القرن الماضى - أثر 
سياسةالإنفتاح الإقتصادى وتدفق 
السفن على الموائئ المصرية بما 
يفوق طاقة هذه الموانئ؛ وتضخم قيمة 
الفرامات التى تحملتهاالسلع 
المستوردة والمصدرة ؤها 
فى النهاية إلى المستهلك أو الدولة 
بالنسبة للسلعة المدعمة؛ وهذا بدوره 
أدى بإنصراف الدعم إلى غير مستحقيه 
لإستهلاكه فى الغرامات. 
ثائياً: قصور التشريع المضرئ 
والعربي بصفةعامة عن معالجة 
الموضوع تفصيلاً إلامن بَعضل 
النصوص المقتضبة والتى فئ 
جوهرها تعتبر مكملة؛ ومسن.ثم كان 
المصدر الرئيسى فى هذا المجال هق 
العقد ثم العرف البحرى. ومن هنا 
كانت ضرورة اللجوء للتطبيق العملى 
وتتبع مساره. 
ثالثاً: القضاء المصرى حيجب ذفسه من" 
نظر منازعات غرامات التالجين 
ومكافأة كسب الوقت لوجود شزوط 
التحكيم فى مشارطات النقل بصفة 
تكاد تكون عامة وغالبة مع إستقرار. 
محكمة النقض المصرية على إلتزام 
المرسل إليه بشرط التحكيم حتتى ولي 
لم يكن طرفأ فى المشارظة ... إلغ. 
ولد الدكتور عبد العشهم مضبذ مهمون 
خلاف فى محافظة أسيوط بتاريخ 
وحصل على :الذكتوراة شئ 
الصقوق فى موضوع غرامة الشاخيق 
ومكافأة كسب الوقت فى النقل:البحرى: 
بتقدير جيد جدأ مع مرتبة الشرف 
وتبادل الرسالة مع الجامعات:الأخرى, 
فى ديسمير 1147 وتم إغتماد الدرجة 
العلمية فى .1524//5/٠١‏ 
رحم الله الدكتور عيذ الهم خلاك 


رحمة واسعة. 


بقلم: سعيد رجب شرف 


ينبغى هنا أن نحدد ما هو المقصود بكلمة (السوق) فبعص الناس يستخدم كلمة السوق فى التعبير عن مكان محدد يتم فيه 
هملية البيج والشراء للسلع والخدمات المختلفة وبعض الناس يقصد بكلمة السوق بالمكان الذى نتم فيه عملية البيع وا ” 
والشراء , ويختلف مكان السوق جغرافيا من حيث المساحة الجغرافية له فيمكل أن يطلق لفظ السوق المحلى على مديئة 37 
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ظ 


على بجميح الدول العربية كما قد يطلق إسم السوق العالمية أو الدوليية على جميح دول العالم كما فى الانسوان المالية (أسواق البترول وأسواق 
الشامات المختلفة كما بطلق لفظ السوق على عملية البيع والشراء لصف معين - مثل سوق الخردة أو سوق وكالة البلج مثلا أو سوق قطع 
الغيار فى وسط القاهرة أو فى مصر الجديدة مثلاء 


ومن الإستخدامات المفيدة فى 
ميدان دراسة جدوى المشروعات 
للفظ السوق هو إستخدام اللقظ 
للإشارة إلى حالة العلاقة بين قوى 
العرض والطلب لمنتج معين والتى 
يترتب عليه تحديد سعر معين 
ومن هئا سوف ثعرف السوق مندما 
يتعلق الأمر بدراسة الجدوى بأنه 
مجمومة من الأقراد الذين تعكس 

3 وحاجاتهم موقف 
العرض والطلب والذى يؤدى إلى 
لديف السعر. ومين فنا فين لق 


دراسة لأى وع إستثمارى 
مقتادع تقتقنى بالفتووز؟ أن تبعدد 
7 امات الأقفسراد 


الم رن بالعيدع ار لسري 
التى يقترح المشروعالجديد 
تقديمها للسرق. أى ماهى نوع 
السوق (المستهلكين المحتملين) 
والتى تمثل طلب على منتج أو 
خدمة هذا المشروع؟ 

وعادة مايتم تحديد هذه القوى 
تحديداً جفرافياً ولذا فإن دراسة 
الجدوى التسويقية عادة ما ترتيط 
بمنطقة جفرافية مصددة سواء 
كانت هذهالمنطقة محدودة أى 
متسعة بحيث تشمل السوق 
المحلى والخارجى. ومعرقة أين 
يوجد هؤلاء المستهلكين تفي 


فى بعض 
اللسادة د كي ري 
المحتمل للمشروع . فالموقع 
الجيد للمشروع يمكن أن يؤدى إلى 
كل من إنخفاض السعر وزيادة 
الطلب. 

وينبغى هنا أن نفرق بين دراسة 
السوق والدراسة التسويقية 
فالتسويق يعنى عملية خلق السلعة 
وتوزيعها وتحهديد سعرها- 
والترويج لها بالصورة التى تؤدى 
إلى إشباع حاجات المستهلك 
والمشروع معا- والتى تتحدد دائماً 
بعملية التبادل التى تحدث فى أى 
مكان . أما دراسة السوق فهى أوسع 
وأشمل من ذنك عيك أن برا 
التسويق جزء واحد منها بالإضافة 
إلى عملية التنبؤ بحجم الطلب. 
تحديد الطلب ب شرع © الطترع موطوع 


ميخ امال أن ب نيك اللي 
وتوقمه لسمسشروع جديد مقترح 


ينبغى أن نفرق بين الطلب الكلى 
لسلعة أى خدمة مخددة عند سعر 
معين. والطلب الذى يحتمل وجوده 
بالنسبة للإنتاج الخاص بمشروع 
مقترح يخضع للدراسة والتقييٍ 
بمعنى آخر فإنه يثبغى أن نفرق 
بين الطلب الكلى للسلعة والطلب 
الخاص بالمنتج (العلامة) التى 
سوف يقدمهاالمشروع. فعلى 
سبيل المثال لى كان المشروع 
المقترح سوف يقوم بإنتاج 
الأسمنت فإننا ينبفى أن نفرق 


بين الطلب الكلى للسوق على 
الأسمنت والطلدء ب المعتمل هلى 
الأسمنت والطلب الذى سوف 


يقدمه هذا المشروع للسوق. 
وينبغى أن يكون الطلب الكلى على 
المنتجالذى يقترح المشروع 
إنتاجه معروف حتى يمكن تحديد 
نصيب هذا التتشروء مده وقد 


ويكون فى هذه الحالة هدفناً 
النهائى هو أن نحدد نصبدٍ 
المشروع المقترح من هذا الطلب . 
فلو كان الطلب الكلى غير مشبع 
بالكامل فإن إنتاج هذا المشروع 
الجديد سوف يضيف إلى مقدار 
الإشباع الحالى للطلب مزيداً من 
الإشباع ومن شم يزيد من حجم 
تبادل هذا المنتج فى السو 
وفى هذه الصالة فإن واجب القائم 
على دراسة المشروع أن يحول هذا 
الجزء غير المشبع إلى صورة 
رقمية لكى يمكن تحديد الطلب 
تحديداً كمياً. 

ويمكن التوصل إلى معرقة ماإذا 
كان هناك حجماً من الطلب : 
بع من ظاهرتين عامتين 


أساسيتين. 
الأولى هى مؤشر الأسعار والثانية 
هى وجود بعض قواعد وضوابط 
الرقابة على الأسهار. فإذا كان 
هناك جزء من الطلب الكلى لم يتم 
إشباعه ولم تكن هناك قواعد تحكم 
الأسعار فإن الأسعار عادة ما ترتفع 
بنسوية اكب يكشير مين دكلفةا 


الإنتاج. وفى هذه الحالة يظهر 
الربح الفير عادى لبعض المنتجين 
والخدمات . وعلى الجائب 
الآخر إذا كان هنا 
فى الا عار ويسرث تعانا احت 
أنه عند مستويات الأسعار 
فى السوق هناك جزءاً من الطلبٌ 
شم إشباعه والذى تهدف هذه 
الإجراءات إلى تقييده وتقاصه. 
وفى بعض الأحيان قد لايكون 
المنتج المقترح مثلا لإضافة كمية 
جديدة إلى الكمية الموجودة يكبي 
فى السوق . ولكنه قد يكون منتج 
يحل محل مشتج آخر يقدمه منتج 
آخر . وهنافإن الطلب سوف يتم 
إشباعه بالمنتج الجديد بدلا من 
المنتج القديم. وعادة ماتظهر هذه 
الحالة عندما يكون هناك طلب من 
جانب المستهلكين لجودة أعلى أو 
خدمات أفضل من تلك التى تقدم 
حالياً فى السوق. 
وقد يكون المشروع المقترح هو 
مشروع يقدم بعض الأساليب 
الحديثة التى تؤدى إلى تخفيض 
التكلقة الخاصة با 5 
تؤدى إلى تخفيض 
بالإنتاج وبالتالى تؤدى إلى تحقيق 
ميزة سعرية مقارنة بالمشروعات 
المنافسة الأخرى والموجودة فعلاً 
فى السوق. وفى مشل هذه الحالة 
فلن يكون هناك فقط إعادة لتوزيع 
السوق ب نتجين ولكن 


متت الذى سي تم 

إحلاله هو مستورداً ليعض | 

فإن المشروع يعتبر واحداً من 

المشروعات التى سوف تحل محل 
المستوردة 

أرقام الإستيراد للسلعة 

الطلب الذى يوجد على هذه السلعة 

والتى سوف يحاول السمشروع 

الجديد إشباعها . 

اما التشرو فاك التي حيس إلى 


8 ام على لاسن ! ل أ 
الموردين الدوليين فى السوق 
الدولية. 

حالة الخدمات التي تقدم مجانة 
من المحتمل أن يكون المشروع 
المقترح من المشروعات التى 


تعمل فى تقديم الخدمات العامة 
مثل المدارس والمستشفيات 


والمطارات والطرق ... إلخ والتى 
تقدم فجاناًإلىالمواطنين 
بواسطة الدولة أو بواسطة أجهزة 


الحكمالمهلى. ولكون هذه 
الخدمات تقدم مجاناً أى أنهلا 
يوجد سعر لها - لا يعنى أنهلا 
يوجد طلب أو سوق لهذه الخدمات 
أى أنه إنتقاء وجود السعر فى هذه 
الحالة لاا يعنى إنتقاء الطلب أو 
السوق. 
فعلى سبيل المثال فى معظم الدول 
النامية هناك طلب غير مشبع على 
بعض الخدمات مثل الخدمات 
التعليمية أو الخدمات الصحية. 
ولكون أن هذه الخدمات لا تنعكس 
فى صورة سوق (لإنتقاء السعر) 
تجعل من الصعب بمكان أن نتنب 
بحجم هذا الطلب وبالمزايا التى 
تتحقق من وراء عملية تخصيص 
الموارد لإشباع مثل هذه الحاجات . 
والواقع أن تعبير (المجانية) هنا 
هو تعبير نسبى. فالهواء يمسكن 
للأفراد الحصول عليه مجائاً؛ ويعود 
السبب فى هذا أثنالا نضحى بأى 
عملية إنتاجية والتى قد تتطلب 
هذا الهواء. أى أنه لا توجد للهواء 
فرص بديلة يتم التضحية بهافى 
سبيل إستخدامه بواسطة الأقراد. 
ولكن على اللجانب الآخر فبإن 
أو المدرسة أو ار 
تمثل عا من التكلقة الإجتمامية 
حيث أن المواد الشى إستخدمت 
لبناء أى منهافإنه منالممكن 
إستخدامها فى إشباع نوعاً آخر من 
الحاجات. 
ولذلك فإن كلمة (مجانية) هى 


مجرد تسمية لأن المجتمع يدفع 
فعلياً للمصول على هذه الخدمات 
عندما ببمض الفرص 


ييشتمى بوش 
البديلة لإستخدام هذه ذه الموارد. 
كما أن الأفراد يدفعون ثمناًلهذه 
الحاجات ولو بطريقة غير مباشرة 
متمثلة فى الضرائب والرسوم .. 
وغيرها. 

وفى العدد القادم إن شاء الله وإن كان 
فى العمر بقية ستركز على مراخل 
دراسة السوق والله الموفق.. 


اوتنا 


إنترناش يونال (فبراير 8..؟) 


نظرة 


عين الطائر 


بقلم / سمير امعوض خبيرإقتصاد نل البحرى 


تحتاج موائيًا فى مصر إلى تخطيط علمى إقتصادى فى وإدارى لرقع مناسيب طاقاتها الإئتاجية إلى المدى 
الذى يتوافق مع مواقعها المحورب ية فى بؤرة شبكات الطرق والمسالك البحرية الكوكبية سواء على البخر 
المتوسط او على البحر الانحمر وإعائتها على أن تكون لاعبا اساسيا فى حلبة المباريات التنافسية العؤلمية. 
العضوية فى نادى عائلة الموائئ الكبرى, والجدول التالى يظهر 
داولا للحاويات وفق إلخصاءات العام 11٠١1‏ 


فلازالت موائينا لم تحصل بعد على ب 


ترائيب اكثر عشرة موانئ اوربية 
هذه المواثئ سعت سفياً دؤوباً و 
فى إطار تخطيط محدد المتنطلقات 
منضبط المسارات ومتجائس ومتناغم 
الغايات صوب التفوق افقد أدركت منذ 
أمد أن الم ث اللزهبى لصناعة 
الوجستيات الموانى وهو إقتصاد بالغ 
الحداثة متعدد المستويات والمجالات 
يتائف من ثلاثة اضلؤع متساوية هى علي 
التوالى وثاقة العلاقة بين حلقات سلسلة 
الإمداد اللوجستى مع تحقيق أقصى 
درجات التكامل فيما بينها وتطوير 
يات إدارتها. إختصار أوقات 


5 
الموائى سوقاً فورية الطلب وفورية 
العرض. والسرعة فى التجاوب المباشر 
مع العملاء والمستخدمين لخدمات 
الميناء ومرافقه وإداراته فلا زالت 
الإستثمارات الموجهة لتحديث البذ 


الاساسية للمواني ومعداتها وأجهزتها 
التكنولوجية متواضعة بالمضاهاة مع 
الموانى المتطورة الأخرى فى الشرق 
والغرب. فلا توجد تدفقات إستثمارية 
محددة الوسائل والاهداف دون تدفقات 
مناظرة لها من العائد على الإستثمار مع 
العلم بأن صناعة الخدمات من أكثر 
الأنشطة الإقتصاددية إدراراً للعوائد 
والفوائد والدخول ففى الظروف الطبيعية 
“عادةٌ ما تحمل أنشطة الموانى عوامل 
نموها وتطورها فى إنفتاحها المستمر 
على ما يحدث فى العالم من تجديدات 
نوعية. لن يكون متعارضاً مع 

كد أن الموائى لا زالث 
بمقتضى مفاهيم الفكر الإدارى 
السرحلة التخطيط المركزى والإدارة 
المركزية وكأن سدنة المذهسب 
البيروقراطى يرون فى تحرير التخطيط 
والإدارة الإقتصادية أعمالاً تهدد قداسة 
مرحلة 


إنقضت لكنها رم ذلك كي نازع 
وطواطمها وتابوهاتها وهذا هو تفسير 
لماذا إنطلقت مواني كثيرة وما إنفكت 
موانينا تدور فى دوائر مفرغة تتداوم 
فيها رطائات متواضعة الذكاء تتصادم مع 
زخم التثوير الإقتصادى لصناعة الموانى 
حتى فى الدول التى كان بيننا وبينها 
شأ 


نوعية لأجندة رتابة الآداء الذى إتسمت به 
لحطى موانيّنا. لكن هذين ١‏ 
عليهما أن يدركا خارج إطار التفكير 
بالتمني أن عليهما منولاًكيي رأ للولوع 
20 


قنا: 
كشي بجمل فكريا الاقتض الى ساكفا كل 
حصر وتعداد مدخلات حصائل المرون فى 
المجاز المائى دون الإلتفات بدرجة كافية 


المسطح المائى حسب وإثما 
كذلك الإمتدادات الجغرافية والنطاق 


التنموى والعمرائى والبشرى والمستقبل 
(2005 لإنقدقطه6) اهممتثدممرهاما 


روتردام 

هامبورج 

أنتورب 
بريمن هافن 
جويا تاورو 


الإستراتيجي. ج 
التطورات الكاسحة الكبرى فإن على 
السويس أن تبحث عن أدوار ووظائف 
جديدة ومضافة إلى عملها الذى بولغ فى 
حصره وتقليصه صارت ا 
ية لا إهتمام لها خارج داشرة 
جباية المكوس والعشور برغم أنها مرفق 
عولمي الثقل الإستراتيجى والإقتصادى 
منذ مولدها فى النصف الثاني من القرن 
التاسع مشر . فالقناة بإمكاناتها الهائلة 
أعظم وأخطر من أن تحاصر فى شرنقة 
تحجيم وتقزيم فعاليتها تشبشق من ذلك 


لعموم أتطار الكرة الأرضية. قلا 
يمكن أن يظل تشكيل مجلس إدارتها 
مقصوراً على عدد محدد من موظفيها فهم 
فى نهايةالامر موظفون تنفيذيون لا 
تتوافر لهم الخبرات والمعارف الدولية 
بصورة عملية تطبيقية . لا بد إذن أن يعاد 
يل مجلس إدارة قناة السويس لتدمج 
فيه عناصر من الكفاءات والكفايات ذات 
الدراية والممارسات فى إقتصادات النقل 
البحرى وصناعة اللوجيستيات وتخطيط 
وإدارة العمرات البحريةالدولية 
والموانى والمناطق الحرة الإقتصاد. 


الفى ل ؤالت 2 
قلفوراقاناة العمويس فى تتمزيز ودعم 
الإقتضد القومي * ازال دوراً مسجوثاً فى 


بقعة بالغةالأهمية عندرأس خليج 
السويس الذراع الغربية للبحر الأحمر 
.يبن وهى تشفل مساحة شائية تبلغ ألف 
هكتار (41؟؟ فدان) وتستلحق من ورائها 
فى الظهير المباشر منطقة حرة خاصة 
صناعية وتجارية مساحتها ...1 هكتار 
(1475؟ فدان) ومن المخطط له أن 
4 مليون حاوية مكافثة فى العالم 
ستزداد إلى .1 مليون حاوية مكافئة فى 
العام .1.؟ . مثل هذه التنبؤات ستضع 
مصر فى الصفوف الأولى على مستوى 
الموانى المليونية الدولية إذ سيكون 
وققا لهذة التصورات قخطر: عمل ما بين 


شمال الكرة الإرضية. وبالنسبة لتوامه 
ميناء شرق بورسعيد فإن الإ 
ير إلى أرقام أكشر تواضعاً وإن 
ن أن الطاقة الإستيعابية الأولية 
استكون فى حدود ١,10‏ مليون حاوية 


. الميناءين المحورين اللذين سيخرجان 


بمصر من عصر الموانئ التقليدية إلى 
عصر المواتئ الأكثر حداكة. 
وفيما يتعلق بالنقل التجارى النهرى فى 
مصر فمايشار إليه على أنه .؛ ميناء 
نهرى تقع جميعها على نهر النيل وأفرعه 
فإنها لا ترقى جميعها على كونها أرصفة 
مراس متدنية الإمكائات والتسهيلات 
فالحاصل يل أن جملة شحتات البضائع الث 
يتم نقلها فى مصر بوسائل متنوعة تبلغ 
قنرابة ..؟ مليون طن لا ينقلمنها 
بوساطة النقل الشهرى سوى ‏ مليون طن 
أى ما نسبته  ..9‏ (سبعة فى الآلف) لآن 
النقل النهرى بحالته الراهثة أكثر وسائل 
النقل بطئاأً وتخلفاً وإن كان أرخصها 
يعأ. فالملاحة فى نهر النيل وأفرعه 
تتعرض لعوائق جمة بسبب مشكلات 
الإطماء والسموائع الأخرى التى تسد 
المجرى. يضاف إلى ذلك الإفتقار الشديد 
إلى معينات وتسهيلات الملاحة فى نهر 
الشيل لاسيمافى الليل. الصورة 
ستعطينا إنطبامات أشد قتامه إذا ما 
طالعنا الارقام التى تفصح عن أن النقل 
النهرى فى هولندا تبلغ نسبته 50/ من 
جملة عناصر النقل الأخرى وفى ألمانيا 
تصل نسبته إلى 0؟/ من جملة البضائع 
التى تنقل فيها. 
ولآن عوامل وعناصر تطوير متلاحقة 


1 
الإدارة ١‏ انية فى مختلف درجاتها 
ومستوياتها لابد من الشروع فيهادون 
إبطاء. ويدخل فى ذلك الرؤية العملية 
التى يجب أن تصاغ بموجبها تشكيلات 
مجالس إذا ارات هينات الموانئ بحيث 


ب توافق 
وتناسق من أجل تحقيق المصلحة العامة 
للإقتصاد القرمى. فتسعير الخدمات يعد 
سبباً رشيساً فى إشاعة موجات من 
الكدم فخ وإنه لابوا لخر 


من القوى الشرائية 0 ن 
المواطنين لأن الذين يضعون تعريفات 


الرسوم هن التو ب«ويعيفوووزنا 
التحليل جداول المدخلات والمخرجات 
ويمركزون فى الأساس على كم الحصصيلة 


ل م 
لرؤى حسيرة غير عابئة بسلسلة الأفمال 
وردات الافعال التى لا تنتهى عند حد 


ية وإهمال ضرورة 
التقويمات الإقتصادية والإجتماعية. 
لكارينجى إمبراطور صناعة الصلب فى 
أمريكا قول مأثور يدلل فيه على قيمة 
الإدارة العلمية الواقعية يقول فيه (خذوا 
منى كل ماأملك ودعوالى التنظيم 
والإدارة قسوف أنهض من جديد ) ولعل 
ذلك كان نبراساً للإدارة المتولي ْ 
ميناء جبل على بدبى إذ جعلت شعار فا 
التطبيقى فى علاقتها بالعملام 
والمستخدمين للميناء محددأً فى (قل لنا 
ماذا تريد وسوف نحققه لك) فالموائى 
أسواق لابد أن يجد فيها عملازها كلمأ 
يرنمبون فى شرائه من خدمات وأشياء, 
والموانى عندنا لم تضع بعد الصيفة 
الصميحة لتطوير البنية التحتية 
والبنية الفوقية أو مايعرف بالتنمية 
والتوسع الأفقى والنمو والإرتقاء الرأسى 
ومعظم إرتباطات وعلاقات السوانى لا 
تخضع للمعايير المحلية وإنماضشى 
كيانات إقتصادية محكومة بالقيم 
والتقويمات الإقتصادية 
الإقتصادى والتجارى الدولى وا 
الذى ينب أن تيع التميواء هاو 31 
الموانى العالمية المتطورة تعيش الآن 
فى زمن التحالفات المينائية الكبرى 
وتأسيساً على ذلك فإن الخطوط الملاحية 
الدورلية الكبرى تنهج نهج الإندماج 
والتشابكات ت لذى تعديع حت ون 
فى معترك القدرة على تحقيق الفوائد 
والعوائد بصورة متصاعدة. 
والفصخصة لا تعنى على أى نهو أن 
نهرب من حجم البيروقراطية عتيقة الفكر 
جامدة الأداء إلى سعير جنوح عدم الإلتزام 
والإزورار بالمسؤولية من طريقها 
الصميح على يد القطاع الضاص بحيث 
يصبح الإقتصاد كالمستجير من الرمضاء 
بالنار. فصنامة النقل البصرى وصناعة 
المواتى بحاجة ماسة إلى قطاع خاص 
مؤمل تأهيلاً يتصادى مع مستلزسات 
وقواعد السوق البحرية الدولية الثى لا 
تتعاطف مع سياسة المفساربات 
وإستهداف تحقيق أكبر قدر من الربع بثى 
صورة من الصور. فالقطاع الخاص فى 
الدول المتقدمة هو الذى يتولى تمويل 
عمليات البحوث والتطوير وهو الذى 
يستثمر فى البذية الاساسية للموانى 
والطرق وخطوط السكك الحديدية. وهو 
الذى ينشئ معاهد تدر يب وتعليم البحارة. 
وهو من قبل ذلك ومن بعده يدرك 
دوره فى الحقاظ 
الإقتصاد القومى. فالخِصفصة لدينا 
مطلوية لكنها ليست علاً سمرياً تتمافق 
مراميه قور التفكير فيه. وعلى القطاع 
الخاص أن يعرف أن الموانى طاقات 
جاب 0 


وتشغيلها ا 


الهينة والمترو 

ت إيرادات جارية قدرها 144,١‏ مليون جنيه فى عام 1/7..5..؟ 
بخقض قدره ؛,. مليون جنيه عن عام !..1/5..١‏ وقدره 444,7 
وبنسبة خفض قدرها ./..١‏ 
حققت إيرادات الركاب زيادة قدرها ١٠‏ حيث إرتفعت من 
1,١‏ مليون جنيه فى عام ١..2.1/1.؟‏ إلى ..197 مليون 
جنيه فى عام 7/1..7..؟ فى حين إنخفضت إيرادات 
البضائع من ١١,4‏ مليون جنيه فى عام ١..5/1..؟‏ إلى 
4 مليون جنيه فى عام 1/2..3..؟ بنسبة خفض قدرها 
ا/. 
إنخفضت الإستخدامات الجارية من ,1144 مليون جنيه 
فى عام ١..؟/1..؟‏ إلى 14.4,4 مليون جنيه فى عام 
بنسبة خفض قدرها //. حيث إرتفعت الأجور 
بنسبة 0,8/ وإرتفعت المستلزمات السلعية ١ك‏ 
والمستلزمات الخدمية بنسبة /٠١‏ فى هين إنخفض 
من 751,١‏ مليون جنيه إلى 
شت القوائد سن 17:4؟ مليون 
إلى .,؟ صليون جنيه فى عام 
0 


جزاً نهائياً قدره 581.0 مليون فى عام 

5 0 : مقابل 414,5 مليون جنيه فى عام .١‏ 00 بنسية 
خفض قدرها 59,7/. 
- وإذا ما إستبعدنا الإهلاك والفوائد من الإستخدامات الجارية فإن 
الإستخدامات الجارية تنخفض إلى 1./0.0 مليون جنيه فى عام 
مقابل 440,9 مليون جنيه فى عام ١..؟/1.."‏ وبذلك فإن 
المجز الجارى ينخفض إلى ١١١,5‏ مليون جنيه مقابل 0..5 مليون 
جنيه فى العام السابقء وبعد إضافة ناتج التحويلات يتحول العجز 
النهائى إلى فائض قدره 101,5 مليون جنيه فى عام 7/1..7.." مقابل 

مليون جنيه فى عام ! ٠0/7‏ بنسبة زيادة قدرها 7١.١‏ من 
ذلك يتبين أن | يحقق إذا ما إستبعدنا الإهلاك والفوائد 
حيث أنها أغباء لا يجب أن تتحملها هيئة السكك الحديدية بل تتحملها 
الذولة لأن السكة الحديد ليست مسئولة عن الإستثمار فى البنية 
الأساسية (السكة والمحطات والمبانى والإنشاءات وخلافه) بل أن 
مسئولية السكة الحديدية تنحصر فى التشغيل كما هو الحال فى النقل 
البرى على الطرق حيث تنشئ الدولة الطريق ومرفقاته والمستخدم 
يشغل سواء لنقل الركاب أن البضائع ولذلك فإنه لا يجب أن تلجأ الدولة 
إلى زيادة التعريفة لتحقيق الثوازن بين الإيرادات والتكاليف لأن ذلك 
سوف يؤدى فى الأجل المتوسط إلى إزدياد خسائر السكة الحديد حيث 
سوف يتحول المستخدم إلى إستخدام الوسائل البديلة المتاحة 
وحينئذ سوف تحقق السكة الحديد خسائر بسبب الطاقة الفائضة ولقد 
عالجت الذول الأوروبية مشكلة خسائر السكك الحديد بإتباع أساليب 
مختلفة حنيث قامت بَفَصَلَ البنية الأسلسية عن التشفيل وتم الفصل 
الفصل المؤسسي والذى.يتم بمقتضاه الفصل بين ملكية البنية الأساسية 
وتشغفيل السكة الهديد إلئ وحدات مستقلة وبر أسمال مستقل 
وميزانية مستقلة وعمالة مستقلة لكل منهما وقد تكون ملكية البنية 
الأساسية للدولة كما هو الجال فى كل من البرتغال والسويد ولكنها 
تعمل طبقاً للنظم والقواعد المطبقة فى القطاع الخاص؛ وقد تكون 
الدلية الإشادسية لاي خاضا كما هو حال فى كل من إنجلترا وقرتاء 
واللملكية الخاصة للبثية الأساسيّة ليست بالضرورة فكر. 
فتلندا مدير البنية:الأساسية للسكة الحديد إدارة تابعة لوز 
والمواضلات. 
با - القصل التنظليمي + وفئ هذا النظام يتم خلق وحدات منفصلة وبحرية 
كبيرة فى التشغيل وهناك شكلين لهما: 
١ت‏ وحدات تشفيل كجزء من تشغيل السكة الحديد كما هو الحال فى 
بلجيكا وإيطاليا والوحدات لها إذازة مستقلة وميزانية منفصلة ولكن 
ليس لها إستقلالية. 
5 
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ارة النقل 


اسخصوص الحسابات الختامية 
الحديدية عن العام المالى 1٠١/70١7‏ مقارنا بعام 5007/10١1‏ 


ولذلك يجب دراسة النظم المطبقة فى الدول التى سبقتنا فى هذا 
المجال ؛ وتطبق النظام الذى يناسب ظروفنا وأن نبدأ من حيث إنتهى 
الأخرون. 

وعلى أية حال فمن اللازم مبدئياً أن تتحمل الدولة كافة مايتعلق 
بالبنية الأساسية للسكة الحديد وأن تنحصر مسئولية 
السكة الحديد فى التشغيل فمن غير المعقول أن تتحمل 
السكة الحديد الإستثمارات للمشروعات القومية وكذلك 
مايتم إنفاقه على التجديدات لأنها تكون عبثاً مليها من 
حيث قنلسط الإهلاك والفوائد على القروض وغير ذلك وفى 
تحمل الدولة ملكيتها للبنية الأساسية يكون هناك 
مساواة بين السكة الحديد والطرق حيث أن الدولة 
تتملك الطرق ومسئولية الدولة فى إنشائها وصيائتها 
وتنحصر مسئولية مال كالوهدة فى دفع رسوم 
الترخيص والتى من المفترض أن تغطى مصاريف 


صيانة الطريق. 
الهيئة بدون المترو 
- بلغت إيرادات النشاط الجارى 1 مليون جنيه في 
مقابل 4.؟4! مليون جنيه فى عام ١..؟/7.‏ 
بنسبة خفض قدرها 4, . حيث إرتفعت إيرادات الركاب من 145,5 
مليون جنيه فى عام ١..؟/5..؟‏ إلى 4..5؛ مليون جنيه فى عام 
قدرها ؛,٠/‏ فى حين إنخفضت إيرادات 
البضائع من 1١١,4‏ مليون جنيه إلى 8,١.؟‏ مليون جنيه فى عام 
.هه بنسبة خفض قدرها 4,4/. 
- إنخفضت الإستخدامات الجارية من ١,48؟١‏ مليون جنيه إلى 
417 مليون جنيه بنسبة خفض قدرها 0,./ حيث إرتفعت الأجور 
بنسبة 0,7/ وإرتفعت المستلزمات السلعية بنسبة /١0,5‏ وإرتفعت 
المستلزمات الخدمية بنسبة ١7‏ فى حين إنخفض الإهلاك بنسبة /١‏ 
وإنخفضت الفوائد بنسبة 317,4/. 
ز الجارى ,0.5 مليون جنيه بنسبة خفض قدرها ./.,١‏ 
بق بين الإيرادات التحويلية والتحويلات التخصيصية 
فإن العجز التباشن ربل ,”> مليون جنيه فى عام 7/7..7. 2٠‏ مقابل 
5 مليون جنيه فى عام 7٠١7/7..31‏ بنسبة لحخفض قدرها /5١,7‏ 
إذا ما إستبعدنا الإهلاك والفوائد من الإستخدامات الجارية فإنها 
تنخفض إلى ه مليون جنيه فى عام 7/7..1..؟ مقابل 40.,7/ 
ا 
1 ع التمويلات يتحول العجز النهائ اشى إلى فائض قدره 
1١‏ مليون جنيه فى عام ؟..1/؟..؟ مقابل 08.1 مليون جنيه فى 
عام ١..2/"..؟‏ بنسبة زيادة قدرها ./5١,١‏ 
مترو الآتفاق 
- إرتفعت إيرادات النشاط الجارى من ؟,؟." مليون جنيه فى عام 
١‏ إلى 7,7.؟ مليون جنيه فى عام 7/7..7.. بنسبة زيادة 
قدرها ه,١/.‏ 
- وإنخفضت الإستخدامات الجارية إلى 077,1 مليون جنيه فى عام 
مقابل 147,7 مليون جنيه فى العام السابق بنسبة خفض 
قدرهاه,5١1/.‏ حيث إرتفعت الأجور بنسبة١,4١/‏ وإنخفضت 
المستلزمات السلعية والخدمية بنسبة ؛/ وإنخفض الإهلاك من 
5 مليون جنيه فى عام 1../؟..؟ إلى 4١7,5‏ مليون جثيه فى 
هام :1/1 تمن خف قنارها ١‏ ./ كما إنخفضت الفوائد من 
مليون جنيه فى عام ١..؟/7..1‏ إلى 17؟,. مليون جنيه فى 
فى عام5/5..5. ٠٠‏ بثسية شفض قدرها 5 . لكك 
- حقق المترو عجزاً نهائياً قدره 50..0/ فى عام ؟..؟/5..؟ مقابل 
4 مليون جنيه فى عام 1..؟/؟ "٠١‏ بنسبة خفض قدرها 0/,4؟/. 
وإذا ما إستبعد الإهلاك والفوائد يتحول العجز النهائى إلى فائض 
قدره 51.١‏ مليون جنيه فى عام 7..؟/؟..؟ مقابل ٠.‏ مليون جنيه فى 
عام ١..؟/؟..؟‏ بنسبة زيادة قدرها ؟,ه/. 
ومن ذلك يتبين أن التشخيل فى مترو الأنفاق يحقق فائضا بإستبعاد الإهلاك والقوائه 
افمن غير المقبول أن يتحمل المستخدح عبء الإهلاك للبنية الأساسية وفوائد القروض 
ويلزم أن يتم فصلها عن التشغيل لان التعريفة نن تغطى التكاليف فى حالة تحميل 
التكاليف بالاعباء الإستثمارية لإنشاء النفق. 


إنترناشيونال (فبراير 8..؟) 


' ١ لن أطيل على قارئى هذه المرة فى كتابة مقدمة للتعريف بالكاتب لاننا على وعد بإستكمال ما بدانا قراوته‎ ..٠ 
من "طريقك من الفشل إلى النجاح" تاليف [/ سيد صديق عبد الفتاح . ولو اننى أرى أن هذا العنوان لا يتسع لكل‎ 


ما جاء بهذا الكتاب الشيق 
ويجيب الكتاب عن سؤال 


لأنه ينظر أبداً إلى ساعته ‏ 
كان يتذمر دائماً » كان دائماً 
متأخر فى عمله . كان راغباً 
فى حسن الخدمة ولم يكن فى 
الموضع المناسب , لم يعمل 
بقلبه, حجتهدائماً لقد 
نسيت ؛ لم يكن مستعداً لأن 
يغخطوى الضطورة الشانية , 


اختار أصدقاؤه ممن هم دونه 


قدر وكفاءة , وأخيراً لأنه لم 7 


يتعلم شئ من أخطائه. 
* وعن الفرصة يذكر الكتاب 
حكاية تمشال عند الإغريق 
كان يسمى تمثال الفرصة لم 
تبق منه سوى قاعدته كتب 
عليهاهذاالحوار بين 
التمثال وعابر سبيل 

قال ماس السبيل:ما إفنتك 
أيها التمثال؟ 


المؤلفه رباك دكتورم سامى زكى عوه عوض 
عضو هيلة التدريس بالاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 
الناشر: منش"ة المعارف . جلال حزى وشركاه. 


يتناول فى الفصل الأول 
آفمية التشقل + والفمين 
الشاثئ النقل المتعن 
الوسائط والتبادل 
الإاليكترونى للبيانات » 
والفصل الثالث يتناول دور 
الميناء الجاف فى السلسلة 
اللوجستية وكيفية إختيار 
الموقع , ووظائف الموانى 
الجافة , وشروط تنجاح 
الميناء الجاف ؛ وفى الفصل 
الرابع يتناو لالكتاب 
موضوع تخطيط الموانى 
الجافة ونظام العمل بمحطة 
بضائع الهاويات, 


قال التمشال: يدعوننى 
الفرصة . 

قال عابر السبيل: فما الذى 
جعلك واقفاً متصفزاً هكذا 
على أطراف قدميك؟ 

قال التمشال: لأشهر أشنى 


والأسباب المؤدية لفقد 
الطاقة التخزينية , وتظام 
التخزين المقترح بالميناء 
الجاف . والأنواع المختلفة 
لأسطع ساحات الحاويات , 
ويدارل اللفهمل التحامين 
العمليات التشفيلية 
والمصاعب والمشاكل التى 
تواجه الموانى الجافة 
بمصر. ثم يأتى أهم فصل فى 
الكتاب :هن القضل العتادين 
حيث يتناول دراسة الجدوى 
المالية للموانى الجافة 
بطاقات مختلفة كإنشاء 
ميناء جاف يتداول ٠٠١‏ ألف 
حاوية ١١.٠‏ ألف حاوية ‏ .٠.؟‏ 
ألف حاوية .. إلغ. ويستعرض 


مؤلف هذا لجع حصا 


تقديم / إيمان العرجاوى 


الموانى الجافة وعلاقتها | 


بالموانى البحرية وكافة 
وسائل ووسائط النقل بما 
فيهاالسكك الحديدية, 
وصلتها بالجمارك والهيئات 
الأخرى. 

هذا الكشاب لاغنى من 
إقتنائه لكافة المشتغلين فى 
مجال النقلالبحرى 
والتجارة الخارجية, 
وبالذات أضحهاب 
المستودعات العمومية 
والخاصة والمناطق الحرة 
والعاملين فى المناطق 
الإقتصادية والصناعية فى 
المدن الصناعية الجديدة. 


نيك 


قدميك أجنحة؟ تحت قشرة ولاشئ فى 


قال التمثال: لأظهر أنى ماض النهاية إلا الدموع. 

على عجل. ' -الحياة لها باب..والموت 
قالالعابر: ولماذا شعر لهالقاياب. 

ناصيتك طويل؟ - كل ما نحتاج إليهدفى 
قال التمثال: ليمسك بى من الهياة هوشئ من الأمل, 
يبصرنى. شئ من الثقة بالنفس ء أما 


قال العابر: فلماذا مؤخر 
رأسك أصلع لااشعر فيه؟ 
قال التمثال: لأظهر أننى 


النجاح فسوف يج وحدة: 
- ثلاثة أحداث فى حياتنا: 
نولد ونعيش ونموت ونحن لا 


أفلت فإمساكى محال. نشعر بالميلاد ونضاف من 
* وعن الحياة قدم لنا الكتاب الموت وننسى أن نعيش. 
هذه الكلمات: - هذه الحياة الآلية جعلتنا 


- لابد للحياة أن تندفع فى عاجزين عن الإستغراق فى 
تيار.. فالماء الذى لا يسيل .. أية عاطفة إنسانية نبيلة, 
يتعفن. فكل شئ جرى وخطف وكل 
- الحياة مأساة لمن يشعر .. شئ مع أى شئ آخر فى نفس 


لا يشعر ولا يفكر. 
* وللأستاذ أنيس منصور 
هذه الكلمات عن الحياة 


الوقث ؛ فحياتنا (سندوتش) 
من أشياء كثيرة وكوكتيلات 
من مشروبات كثيرة. 

الب 


- الحياة مثل البصل .. قشرة 


فى حوار خاص لإنتر اشتقسيوال 


اللواء عواد المعايطة مدير عا مؤسسة الموانع الأدنية ميناء العقبة 


١‏ مانع لخصخصة قطاع النقل البحرى يشرط 


المحافظة على الملكية الخاصة للدولة من أرض ومعدات 


لا شك ان ميناء العقبة هو احد العناصر الهامة فى قطاع النقل الأردنى لدوره البارز فى تنمية الإقتصاد الوطنى والدولى 
لانه يتمتع بموقع إستراتيجى ولعبور بضائع الترانزيت إلى الدول المجاورة. ويعد إختيار هيئة الأمم المتحدة لهذا الميناء 
طريقا إستراتيجيآ إلى بغداد لتنفيذ برنامج المساعدات والغذاء العالمى للعراق يدل على أنه (كثر ت' هيلا وتجهيزا فى 
بلغت 70 من مجموع المساعدات إلى العراق عبر الميناء ونظر1 لها 
تبينه الارقام والحقائق بما أنجزه ميناء العقبة إلتقت إنترناشيونال باللواء حواد المعايطة مدير عام مؤسسة الموانئ 
الاردنية لإفادتنا بالتطلعات والتطورات فى إطار التعاون بين مصر والأردن وتنشيط الصادرات والواردات والسياحة. وما 


المنطقة وما يتعلق بالبضائع السائبة والعامة الا 


يعده الميناء من امن وسلامة والحناظ على البيئة. 


الوفد الاردنى المشارا لك فى المؤتمر المينائى الافريقى الرايع 


الموانئ/ العقبة 


فى البداية 
أبندى اللزاء مواد المغايطة 
إعجابه الشديد بوجودالوفد 
الأردتني بتجتهورية 
العربية الشقيقة وأكد أن مصر 
تجمع العرب والدول الأخرى 
من الشرق إلى الغرب وعقد 
مثل هذهالمؤتمرات على 
أرضها تؤدى إللسى تبادل 
الخبرات والإطلاع على كل ما 
يستجد فى قطاع النقل 
البحرى على مستوى العالم 
والتعاون مع الاشقة خاصة 
الموانئ المجاورة وخاصة 
يناء البهر الا تويب 
وميناء الإسكندرية وغيرها 
عن تطوير ميناء العقبة - افادنا 
هذا الميناءر اكه فى إنتاهه 
المشرق والمغرب العربى 
ودول شرق آسيا إستغرق 
اتطويرة مزاسل كهورة فكبة 
تجاوز حجم المناولة ١7‏ مليون 
طن نتيجة التزاع مؤميسة 


- عطوفة اللواء/ عواد باشا المعايطة مدير عام مؤسسة الموانئ الاردنية/ العقبة 
- المهندس / امير حافظ مدير العمليات بمؤسسة الموانئ / العقبة 
- السيد / محمود مياجنه رئيس قسم الإستثمار والعلاقات الخارجية بماسسة 


الموانئ بتقديمأفضل 
الخدمات بالرغم من الظروف 
المحيطة وإكتسب الميناء 
عبر الخمسين عام الماضية 
أسميفة جتودة الاناء اسن 
الخدمات وتستخدم هذه 
الجودة فى الأعمال التجارية 
بصفة عامة والنقل البحرى 
بصفة خاصة. 
ومن أهم مراحل التطوير 
أ- نظام الحوسبة: 
حيث تقوم مؤسسة الموانئ 
بحوسبة أعمالها وربط 0 
غلال شبكة حديثة وسريعة 
بإستخدام أحدث التقنيات 
للتمكن من تبادل المعلومات 
وإدخالها ومعالجتها بأسرع 


وقت كذلك إنشاء قاعدة 
بيانات لإيجاد واجهة للربط 
مع النظام العالمى 

ب - خطط توسيع الأرصقة: 


93 ميناء الحاويات 


والألمات والحمدات وإنشاء 


رصيف متعدد الأفراض فى 
موقع رصيف الأخشاب وغيرها 
من المشاريع والخطط فى حيز 
السفينة. 
وعن تقسيم مناطق مبناء العقبة افادنا 
يقسم ميناء العقبة إلى ثلاث 
مناطق رئيسية وهى 
-١‏ الميناء الرئيسى: 
ويقع بالقرب من مدينة العقبة 
ويضم؟١‏ رصيف وتستخدم 
لمناولة البضائع العامة 
والحبوب. 
-١‏ منطقة ميناء الحاويات: 
وتضم رصيف مؤته / الرورو/ 
الرصيف المشترك/ ميناء 
الحاويات/ رصيف اليرموك 
ونتيجة للتعاون بين مصر 
والأردن والعراق قمنا بإقامة 
خط ربط بحرى بين الدول 
العربية شرقاًوغرباً لربط 
طرق خليج العقبة وتقصير 
المسافة وزيادة حركة الركاب 
واليضائع 
"- منطقة الميناء الصناعى: 
وتقع على بعد8١‏ كمإلى 
الجنوب من الميناء الرئيسى 
وكتكون من رصيف التقط /ر 
رصيف الأخشاب / رصيف 
الميناء الصناعى/ الرصيف 
الشرقى والغربى. 
وعن دور ميناء العقبة فى الآمن 
والسلامة البحرية وحماية البيلة - 
أفاد 
لقد أصبح أمن الموانى أحد أهم 
القضايا المطروحة فى قطاع 


النقل البحرى على المستوى 
العالمى لذلك كان لاب 

إنشاء نظام أمنى يواكب 
المتطلباتالوطنية 
والإتفاقيات الدولية وبوجود 


جهاز رقابة لحماية البضائع 


حوار: صفاء القلاوى 
ومنشات الميناء وعن طريق 
اللجنةالوطنية لمتابعة 
تطبيقه وتحد من أى نشاطات 
الإلتزام بالأسس وتقييم 
المخاطر وتطبيق الخطة للحد 
تن الموايلن 
ماهى الخطط المستقبلية لتحديث 
الميناء - افادنا 
- بسؤاله بشكل شام عن آرائه فى 
خصخصة النقل البحرى الاردنى. 
أجاب سيادته 
لامانع من وجود خصخصة 
للنقلالبحرى بشرط 
المحافظة علىالملكية 
الخاضة للدولة من أرض 
ومعدات وقد إتجهنا بالفعل 
إلى خصخصة أجزاء من 
الميناء تم بالفعل فى ميناء 
الحاويات وتمإحالته إلى 
شركة دانماركية عالمية فى 
مجال الحاويات والأمر أفضل 


القطاع العام والخاص ويعتبر 
عام 5..؟ هو العام الأتنجح 
لميناء العقبة منذ عام ١14١‏ 
نتيجة إلتزام مؤسسة الموانئ 
بتقديم أفضل الخدمات علماً 
بأن المرونة والإلتزام من 
السياسات لدى العاملين. 

وفى نهايةاللقاء توجهنا 
بالشكر لسيادته والترحيب به 
كما تقدم سيادته بالشكر 
لأسرة المجلة وتمنى المزيد 
من عقد المؤتمرات لما لها من 
أثارها الإيجابية فى الأمن 
والسيكبة الجمهرية سلس 
المستوئ:العالمى ومزيد من 


التعاون كين هصن والأرد. 


عدي 
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لبيك الهم لبيك 


إحتفال رسمى وشعبى مهيب 
بميناء بورتوفيق لسفر أول أفواج 
الحجاج على العبارة السلام 97 


.. فى جو روحائى ملأ أرجاء ميناء السويس بالدعوات 
الات .. حيث يمثل هذا الميناء العتبة 

جاج بيت الله الحرام إلى الأراضى المقدسة. 
.. وكالعادة أعد هذا العام إحتفالاً رسمياً مهيب على ضقاف 

الميناء بتوديع أول أفواج الحجاج لهذا العام بعد وضع 
خطة طموحة ومنظمة من جانب هيئّة موانى البحر الأحمر 
بوضع التي يلات لضيوف الرحمن .. أشاد بها 
السادة الحضور من الحجاج 
وكبار المسئولين الذين 
شهدوا هذا الإحتفال وفى 
مقدمتهم .. الإمام الأكبر شيخ 
الدع وز مسصسسيم تسيدة 
طنطاوىى, والدكتور وزير 
الأوقاف, والدكتور وزير 
النقل - ومحافظ السويس 
ألا واللواء رئيس هيئة موانى 


ات والت 


إخثير شرك يسك (8500) لبنمب الب رايس مجموعة 
صناعة البترول لدول حوض البحر المتوسط (11010) 


يعتبر الحفاظ على البيئة ججزءا 
هاما فى منظمة التجارة العالمية 
التي من أهدافها حماية البيئة | 
وتحقيق التنمية المستدامة وقد 
برز دور المواصفات القياسية في 
مجال القضيايا البيئية خلال «مؤتمر 
ربو دى جانيرو عام 1191 حيث 
كلف المزتمر منظبةالأيزو 
بإصدار مواصفة دولية موحدة لنظم 
الإدارة البيثية وإنطلاقاً من القبول 
العالمي السريع لمجموعة الأيزو 
٠6‏ لنظم إدارة الجودة وتفويض 
ريو للحد من الأثار السلبية لتعد, 
النظم والمواصفات ذات الصلة 
بقضايا ملى المستوى الوطني /) 
والإقليسي والدولة والعمل على 
بسلورة مواصفات دولية موحدة 
للإدارة البيئية 
وقد إستطاغت شركة بيسكر أن تحصل على شهادة الدولة المتكاملة فى 
الإدارة الأيزو ...7 5,,١-‏ وشهادة الجودة الأيزو 95 - ١4.١‏ في مجال 
الإدارة البيثية بوضع نظام بيئى مدكامل جارى العمل به وتطبيقه فى 
جميع المراكز برعاية م/ أشرف ثابت - رئيس مجلس الإدارة والعضو 
نشدب حيث تدار مراكز الشركة بسلوب علمي طبقاأ للمواصفات 
ااا مح اع ا ا ري عي 
بالمياه الإقليمية بجمهورية مصر العربية بالتعاون مع قطاعالبترول 
ز شئون البيئة والجهات المختلفة المعنية لحماية البيئة محلياً 
ودولياً وقد حرص الشركة من خلال إدارتها للمراكز على تطبيق القوانين 
المصرية والمعاهدات الدولية الخاصة لحماية البيئة البحرية من التلوث 
الناجم من الشاحنات وتلافي الحوادث وأحجامها حتى القضاء عليها في 
خلال مام 4؛..؟ ثم إختيار الشركة لتولي منصب نائب رئيس مجمومة 
صناعة البترول لدول حوض البحر المتوسط (1)016) وإختيارها مضواً 
بالإتحاد الدولي للموائئ والمنائر !188 لتكون بذلك العضو الوحيد فى 
جسبدرية مصر العربية بالإضافة إلى عضويتها لإتحد المواني العريية 


حققت قناة السويس إرتفاماً 
ملحوظاً فى عائداتهالخلال 
النصف الأول من العام المالى 
| الحالى الذى بدأ فى الأول من 
يوليى 2004 حتى نهاية ديسمير 


|| الماضى بلغ 265.5 مليون دولار 


وأظهرت إحصاءات هيئة قناة 
السويس أن إجمالى عائدات 


البحر الأحمر» وأعضاء مجلس الشعب والشورى والقيادات السياسية والشعبية والتنفيذية بالمحافظة حيث كان 
فى إستقبالهم اللواء/, محفوظ طه مرزوق رئيس الهيثئة والمهندس/ منمدوح إسماعيل رئيس مجلس إدارة شركة 
السلام للنقل البحرى .. والذين يعتزون بهذه الثقة الفالية ساكلين الله عذ وجل أن يوفقنا لخدمة ضيوف الرحمن 
فى رحلتهم المقدسة إلى الأراضى السعودية وعودتهم سالمين غانمين إلى أرض الوطن. 


1111111 | 
خلال القصش الأول ململي ارق 


القناة خلال هذه الفترة قد بلغ 
ملياراً و607:1 مليون دولار 
مقايل مليار و341.6 مليون 
دولار خلال نفس الفترة من 
العام المالى الماضي. 
وبيئت الإحصاءات 
عدد السفن المارة ب 
السويس خلال نفس الفترة 
قد بلغ 8682 سفينة مقابل 
6 سفينة العام المالى 
# الماضى بإرتفاع 676 سفينة 
وقال مسئول بهيئة قناة 
السويس أن شهر ديسمبر 
يعتبر أعلى شهر تحقق فيه 
اة السويس عائدات بلغت 
مليون دولار؛ وهو 
أعلى عائد تحققهقناة 
السويس فى تاريخها منذ 
إفتتاحها للملاحة فى عام 


إجمالى 


1869 ! 


وأرجع المسئول هذا 
الإرتفاعإلى إستمرار 
إنتعاش حركة التجارة 
العالمية نتيجة إستمرار 
الحرب قى العراق ولجوء 
العديد من الدول لتأمين 


| إحتياجها من السلع والنفط. 
بِ-- 8 


شمال غرب خليج السويس ورافقه فيها اللواء ١‏ محمد سيف الدين ل محافظ السويس ومصطفى شعراوى 
رئيس جهاز المنطقة الخاصة شمال غرب خليج السويس والمحاسب أحمد جلال رئيس المجلس الشعبى 
المحلى لمحافظة السويس وأعضاء مجلس الشعب والشورى والمهندس وائل قدور أمين الحزب الوطنى 
واللواء بحرى / محفوظ طه مرزوق رئيس هيئة موانى البحر الأحمر . وكان فى إستقبال سيادتهم 
الدكتور/ إسماعيل مبارك مستشار رئيس مجلس إدارة شركة تنمية ميناء السخنة وخلال الجولة التى قام 
بها سيادته بميناء السخنة أوضح أن سياسة الحكومة تركز على الدخول بالخبرة الفنية وجزء من رأس المال 
بحيث يكون لدينا حضة غير حاكمة تسمح لنا بالتخارج وإستخدام العائد فى مشروعات أخرى . 


وقال أنه تم تشكيل لجنة وزارية تمثل فيها 
هيئة الإستثمار ومنطقة شمال غرب خليج 
ال ومحافظ السويس لإعداد برنامج 

منى لتطلوير المنطقة وسوف يتم الإعلان 
عن هذا السبرنامج بعد العرض على السيد 
رئيس مجسلس الوزراء خلال الأسابيع القليلة 
المقبلة . وأصياف أن منطقة السخنة 
نجحت فى إجتذاب إستثمارات ضخمة تصل 
إلى ٠‏ مليارات جنبه وغطة الحكومة فى 
تدويل هذه الإستثماراتِ وإعادة تصديرها 
الدول مجاورة بجانب تنظيم حملة من 
الترويج مبنية على الدراسة العلوية. 


وأكد الوزير أن هذه المنطقة تعتبر من 
أفضل الأماكن لجذب الإستثمارات 
الأجنبية المشتركة فى مصر وتعطى 
الفرصة لإيجاد فرص عمل وتزكية روح 
المبادرة لدى القطاع الخاص سواء العمل 
بهذه الشركات أو معها أو إقامة بعض 
المشروعات المساندة لها فى المستقبل. 
وأضاف الدكتور إسماعيل مبارك مستشار 
رئيس مجلس إدارة شركة تنمية ميناء 
السخنة أن الميناء مقام على مساحة 14 
مليون مقر مريع وشملت المرحلة الأولى 
بتاء الحوض الأول بمساحة ؟ مليون متر 


مربع وبه رصيفين بطول /05١‏ مترلكل 
منهما وعرض ٠١‏ '! متر ويستقبل الميناع 


السفن حتى طول ٠٠٠١‏ متر وغاطس "!| متر 
وحمولات تصل إلى 18١‏ ألف طن بالإضافة 
إلى رصيفين ٠٠١‏ متر لكل منهما لسفن 
الدحرجة 
وأكد أنه تم توقيع عقود مع شركات أجنبية 
لإقامة مشروعات صناعية كبرى تبلغ 1.1 
مليار دولار حيث قام ال أن امة الشريف 
ى مجلس الإدارة لجذب إستثمارات 
أجنبية وعربية للمشاركة فى هذه 
المشروعات أهمهاء 


والمنطقة الإقتصادية الخاصة شمال خرب خليج السويس 


-١‏ مشروع تموين السفن بالوقود بتكلفة 
إستثمارية 7١‏ مليون دولار 

؟- مشروع إنتاج الديزل الحيوى بتكلفة 
إستثمارية 1١‏ مليون دولار ويدخل فى ذلك 
الزراعات المطلوبة. 

!- مشروع السكر بتكلفة إستثمارية ١1١‏ 
مليون دولار 

4- مشروع لصوامع الغلال بتكل 
إستثمارية 0١‏ مليون دولار. 

0- مشروع المواشى الحية واللحوم 
المعلبة بتكلفة إستثمارية ٠٠١‏ مليون دولار 
1- مشروع لإنتاج الماغنسيوم بتكلفة 
إستثمارية ٠١‏ مليون دولار 

/ا- مشروع لإنتاج الصوف بتكلفة 
إستثمارية 0١‏ مليون دولار 

- مشروع إنتاج الأمونيا بتكلفة إستثمارية 
٠‏ مليون دولار بالمنطقة الخاصة وتوجد 
خزاناته بالميناء وأعلن وزير الإستثمار أنه 
وكشف معالى الوزير عن وجود برنامج السخنة بشبكة الموائ, 
مشترك من وزارتى الإستثمار والتجارة لحل إستراتيجيةٍ الحكوما 
مشاكل المناطق الصناعية. وهناك بعض الإستثمار ترتكز على تذ 
المناطق سوف تستفيد من التطورات والترويج وعدم رها 
الإقتصادية الجديدة مثل بروتوكول الكويز الضريبية. 


) ربط ميناء 
نرية وأكد أن 
نين متاح 
ائل الجذب 


تخفيضات 


كما أعلن اللواء سيف الدين جلال محافظ 
السويس أن إجمالى الإستثمارات القائمة 
فى المنطقة الإقتصادية بالسخنة تصل 
إلى ٠١,0‏ مليار جنيه ساهمت فى توقير 
تة الاف فرصة ل وهى تمثل 
إستثمارات وتكاليف إستثمارية ل ١1‏ 
مشروعاً 
كما صرح اللواء بحجرى محفوظ طه مرزوق 
رئيس هيئة موانى البحر الأحمر بأن 
إستثمارات الحكومة بلغت ١,5‏ مليار جنيه 
لبناء ميناء السخنة المحورى الذى يضم 
ممراً ملاحياً وحاجز أمواج وأرصفة يطول 
ألف متر وبناء أسوار بطول 14 كيلو متر 
وبناء محطة معالجة المياه وسنترال وتم 
تسليمه لشركة تنمية ميناء السخنة 
لإدارته ويعتير نمونجاً لمشاركة قطاع 
النقل اليحرى والموانى مع القطاع الخاص 
لإدارة الموانى إليكترونياً لخدمة التصدير 
من شركات المنطقة الإقتصادية الخاصة 
المظاهرة للميناء 


10001 
أوبوع : عير امم 3 أمانةانا 


١‏ الإ الشركة باحدث معدات السلامة والصحة المهنية والدفاع 
المدنى لضمان سلامة مصالح عملائها ٠‏ 
0 إدارة واعية ومدربة ذات خيرة كبيرة فى هذا المجال ٠.١‏ 


نشاط الشركة :- 

0 تخزين جميع انواع الحاويات الفارغة والمملوءة بجميع انواع البضائح 
الواردة والترانزيت للعملاء. 

0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنانسية وبمساحات 
كبيرة . 

0 مجهزة بساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 

0 تخزين السيارات بجميع انواعها والاوناش والمعدات والسحب لاى عدد حتى ولوسيارة واحدة من الرسالة. 

0 إمكانية السحب الجزئى للرسائل حسب الحاجة بدون حد أقصى ,٠‏ 

ْ 0 تفريغ مشمول الحاويات لحظة وصولها بالمخازن أو الساحات وإعادة 

الفارغ قور التفريغ مما يوفر للسميل غرامات التااخير , 

6 إستقبال وتعبئة الحاويات بالبضائع الصادرة ٠‏ 

© تقديم الخدمات المطلوبة بتسميلات شديدة تتميز بالسهولة والسرعة 
والمرونة ٠.‏ 

0 بها مجمح جمركى متكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى أسرع وقت 
وبطريقة مميكنة متصلة بالحاسب الآلى لمصلحة الجمارك. 


موقعنا - 
© الموقع على تلاقى الطرق ( القاهرة - الإسكندرية - برج العرب ) 
القرب من المناطق الصناعية وخاصة برج العرب ومدينة السادات 
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أسرة تحرير المجدة 
وجميح العاملين بها 
| يتقدمون بأخلص التهانى القلبية 


للسيد اللواء بحرى 


حسين الهرميسل 
بثقة القيادة السياسية على تعيينه 
رئيس لمجلس إدارة 
الهينة المصرية لسلامة الملاحة البحرية 
متمنين لسيادته دوام التقدم والنجاح 
فى موقعه الجديد 


فى ظل القيادة الرشيدة 
لفخامة الرشيس 
يجيد حسنى ميارك 


رئيس جمهورية مصر العربية 


اسمس 
7 ل ا لاه 
2 0 حاب لسسز عع ممع نهنا 


سويتش مان جديد مزود بنظام إغلاقٍ 
لخدمة عملية مراقبة الاماكن الصناعية الخطيرة 
تعد 000010016 شركة متخصصة فى تسويق معدات الأمان »وقد 
.يتش أمان جديد 


ال وس ا 


دور الإعلام فى تدعيم العلاقات الإقتصادية 

فى المحاضرة التى ألقاها بهنام فى مقر ة «اكتيم» برئاسة 
المهندس سعد تصار ويحضور أعضاة الجمعية وصف مدير المكتب الصحفى 
لوكالة يوبيفرانس العلاقات 
والإقتصادية مع فرنسا 
ركد مان دور لفيينة 
الإعلام فى تدميم وتعميق 
التعاون الثنائى للحصول على 5١!‏ 
المزيد من المشروعات وتحقيق || " 
التوازن فى الميزان التجارى. ١|‏ 
كما أشار إلى العلاقات الطيبة !13 
التى تربط المكتب الصحفى اليوبيتقزائس 8116 بالأوساط | الصحفية 


إغلاق متطور 
وفى إطار كونه نايع من 
تكنولوجيا إلكترونية مب تكرة: 


حيث الإستخدام ‏ يعتبر سويتش 
6 5 5ه الجديد جهاز آمان 
مستقل بدون ربط 000180 700" ومصنف طبقاً للفئة ' من معيار 
الأمان القياسى الأوروبى 1 - 0954( الخاص بأمان الأجهزة .إلى 
جانب ذلك فقد تم تزويده بنظام إغلاق إلكترونى عن طريق 
تشفير خاص. 

هذا وقد تم تزويد السويتش الجديد بنظام إلكترونى متكامل وفريد 
من ثوعه ألا وهو نظام 3 8001077 وهوعبارة عن نظام فك التشفير 
إرتكازاً على وحدات مغناطيس غير قابلة تماماً للعبث بها وذلك 
على نقيض الأنظمة المنافسة التى تعتمد على سويتش 'مشطى 
الشكل". 

ومن ثم يقوم السويتش الجديد بخدمة تطبيقات عديدة: 
١‏ - يقوم سويتش 0/6 81/5 فى المقام الأول بخدمة مراقبة فتح 
أبواب الماكينات الخطرة. 

- يحتوى سويتش 06 4/5 على نظام إغلاق كهربائى عن طريق 
مفتاح تشفير لخدمة عملية مراقبة الأماكن الخطيرة . وبالتالى 
يعمل سويتش 0/6 41/5 على تفادى إعادة تشغيل الماكينة فى حالة 
حدوث إغلاق خطأ لبوابة الدخول أثناء وجود عامل التشغيل بداخلها. 
ومن جهة أخرى يمكن إستخدام سويتش الأمان الجديد )0/6 1005م 
على حدة لإجراء إغلاق كهربائى لأى منطقة خطرة فنجد أن مفتاح 
التشفير مصمم على وحدة إستقبال السويتش مما يعمل على إيقاف 
تشغيله . هذا ويتكون السويتش الجديد من جهاز إرسال وجهاز 
إستقبال بداخل صندوق مصنوع من مادة ال 01008/00818م . كما 
يتمتع سويتش 06 4115 يخطين أمان ١/0‏ (مفتوح أ) فضلاً 
من خط إضافى ١/5‏ (مغلق طبيعياً) فى إطار تزويده بوحدة توصيل 
طران 1/12. 

إلى جانب ذلك يمكن إستخدام سويتش 06 4/95 مع وحدة 81001 
06 وهى عبارة عن وحدة توصيل مزودة بمفتاح إغلاق . ومن هنا 
يعد هذا النظام مفهوماً تكنولوجياً جديداً موجه لإجراء إحلال سهل 
لأنظمة الإغلاق العادية. 

وفى النهاية تبحث حاليآ شركة |20111111011) عن موزعين. 


وأكد على مساهمتهم فى جذب المستثمرين الفرنسيين إلى مصر بواسطة 
العديد من الأخبار والمقالات واللقاءات مع الوفود والشخصيات الفرنسية 
وإعطاء صورة واضحة عن الفرص المتوافرة فى الأسواق المصرية. 
وشم إنتقل إلى شرح نشاطات ال8175 وسياسة العمل عن قرب وتكشيف 
الإتصالات مع الصحفيين المصريين والإستفادة من التكنولوجيا المتقدمة 
المتوافرة فى مصر لإعطاء أحدث المعلرمات عن منتجات الشركات الفرنسية 


التصح قيس 

وفى هذا النطاق أعلن حسن بهنام بأن منذ أول يناير من العام الحالى؛ تم 
توزيع 44 ملف صحفى عن المنتجات الحديثة للشركات الفرنسية و75 بيان 
صحفى عن زيارات رسمية وندوات ومؤتمرات مصرية - فرنسية إلى 
الأوساط الصحفية فى مصرء إلى جانب تفطية إعلامية لجميع النشاطات 
الفرنسية فى مصر كما أكد على أهمية المتابعة فى العمل الصحفى فى 
الحصول على نتائج مطلوبة. 

وأضاف بأن تتمتع مصر بالعديد من الفرص فى إقامة مشروعات جديدة خلفاً 
للمشروعات الضضمة القائمة حالياً مثل مشروع توشكى والذى تشارك فى 
'فرنسا قائلاً: 

«الأخوة والأخوات الصحفيين يلعبون دور هام فى الربط بين الشركات 
الراغبين فى الإستثمار فى مصر من ناحية والرأى العام والمسئولين من 
ناحية أخرى بواسطة نشر كل جديد يخص هذا المشروع». 
1 المحاضرة أشار حسن بهنام إلى الشورة الإعلامية فى الأعوام 
الأخيزة نتيجة التطور التكنولوجى فى مجال المعلومات والإتصالات وظهور 
أدوات حديثة مثل الإنترنت التى حسنت طبيعة العلاقات بين المصادر 
الصحفية. 

كما رحب بالمكاتب الصحفية والمتهدثين الرسميين فى الوزارات المصرية 
الذين يلعبوا دور أساسى فى توصيل المعلومات إلى الرأى العام بواسطة 
الصحاقفة. 


المستشار الإقتصادى الفرنسى 
«مصر بها فرص هامة, 
صرح السيد هرفيه بيكيه :6106 60/6!! رئيس البعثة الإقتصادية الفرنسية فى مصر بأن الشركات الفرنسية لديها ثقة فى الإستقرار الإقتصادى 
والسياسى فى مصر على المدى الطويل مما يدفعها إلى زيادة وتنويع إستثماراتها. 

وأمام أكثر من ماثة من رجال الأعمال ومسئولى كبرى الشركات الفرنسية الذين جاءوا لمصر للمشاركة فى مؤتمر ال18© (مجموعة الصناعة 
والترويج), )» قام السيد هرفيه بيكيه بتوجيه الد ب إليهم وتشجيعهم على الإستثمار فى مصر يهدف الإستفادة من الفرص المتوفرة فى أهم سوق فى 
المنطقة لما به من مستقبل واعد نتيجة تعداد مواطنيه البالغ ٠1‏ مليون نسمة. 

ووفقاً للمستشار الإقتصادى؛ فإنه لتحقيق هذه الأهداف, يتعين على الشركات الفرنسية 
التركيز على نقل التكنولوجيات وعلى التدريب. وفى واقع الأمرء تتمثل أكبر شر, مصر فى جيلها الجديد القادر تماماً هلى إستيعاب أحدث 
التكنولوجيات. 

وتعتبر مدينة الإسكندرية خير مثال. ففرنسا متواجدة بالفعل فى الإسكندرية. ومكتبة الإسكندرية ته ثابة جسر يربط بين الشاطئ الجنوبى 
والشمالى للبحر المتوسط. ومن الطبيعى أن يكون الميناء الأول لمنر يوابة لنخول المثتجات الفرنسية إلى نمير ويزابة لفروع المنتجكة 
المصرية إلى الأسواق الأوروبية والفرنسية بشكل خاص. 

ووفقا للسيد هرفيه بيكيه؛ تتمتع مصر بتراث تاريخى وثقافى فريد من نوعنه. ومن ثم فهو 


ام شراكات (01016000:89]) مع الشركات المصرية فضلاً عن 


فى خدمة مجال السياحة بها. غير أنه ينبغى أيذض 


التركيز على مصر الحديث المفتوحة على الخارج والقادرة على تحقيق كبرى الإنجازات التقنية والتكنولوجية عالية المستوى. 0 
البعثة الإقتصادية الفرنسية يرى أن ترويج صورة مصر «اليوم» هو من أهم الأولويات. 
هذا وقد أضاف المستشار الإقتصادى قائلاً: «إن الدولة التى قامت يبناء الأهرامات إستطاعت أن ت قبرتها على تلعقيق إنجازاي عانة مكل معط 


مبارك فى توشكى وهى أكبر محطة ضغ على مستوى العالم فضلاً عن مدينة الإ اج الإعلامى والقرية الذكية «ال 82:1111398» التى تعتبر مركزاً 
نولوجيا هاماً فى خدمة منطقة الث ا ط والتى تتشابه مع مدينة دبى للإنترنت /ا© 10161084 ل8ثانا0 ». 
وفى النهايةأ. لق التسيم فرقليه بعفييه [ 31 سا تتايع بإهتمام شديد مشروع توشكى الذى تشارك فيه شركات فرنسية. 


كما أعرب من تمنياته بنجاح هذا المشروع الضخم الذى يعد مشروعاً حيوياً لمستقبل مصر نظراً لإمكانياته الإقتصادية ولاسيما إمكانياته الزراعية 
الهائلة. 


ا 


( 2005 لالقبءطوع) اهممقوممرهثما 


رن 


خيار ا الرا 

بار الهرم الرابسج 

مالع م يملاع ام معع :1 6نمقاة 
مشتبة الإسكندرية 
إهدام بارك لمكتية الإسكندرية اتخليدا لذكرى الكاتب الدانمركى هائز كريستيان اندرسون وتعبين الدكتور إسماعيل سراج الحفاظ على البيئة البحرية 
الدين سفيرا لمؤسسة هائز كرب أندرسون الداتمركية فى ندوة بمكتبة الإسكندرية 

نظمت مكتبة الإسكندرية وسفارة الدانمرك بالقاهرة إحتفال بمكتبة الإسكندرية؛ ورأس الإحتفال حول التلوث البحرى ومستقيل التنمية البحرية 
الأمير يراكيم :06033 أه «الطعدمل عدمارم 8.1, نجل الملكة الأصفر والسيد مدير المكتبة الملكية فى ضوء التقدم التكنولوجى نظمت 5 
بالداتمرك؛ وسفير الدانمرك بالقاهرة والوفد المرافق لهم. وكان فى إستقبالهم الدكتور إسماعيل الإسكتدرية تدر تجلا فيها اللواء بحر أركان 
سراج الديين مدير المكتبة؛ والذ شم تعييئه سفيراً المؤسسة هائز كر تيان أندرسون. ويقام هذا حرب الدكتور / محمد حسن مبوسى بيومى؛ أدار 
الإحتفال بمناسبة إهداء مؤسسة “هانز كريستيان أندرسون 7..9 0 'سكندرية الندوة الدكتور صلاح فخمل أستلا الآدب العربى 
وذلك بحلول بمئاسبة حلول الذكرى المثوية لمولد الكائب الداششركى هائز كر 
- 14176) عام ٠٠.5‏ . أندرسون هو المؤلف الذى أمتع العديد من الأجيال تاباته 1ل تميزة فى :0 
أدب الأطفال من أشهرها البطة القبيعة. وعروس البحر الصفيرة, والأميرة و. بة البازلاء +2 هو آية 
المؤلف الذى ترجمت أعماله إلى معظم لغات العالم. 
وقد قررت الدائمرك الإحتفال بهذه المناسبة من خلال عام كامل من النشاطات الفنية 
المتميزة تخليداً لذكرى هذا الكاتب العظيم هذه المبادرة من خلال المجلس 
المحلى للمدينة الصغيرة التى ولد بها وهى مدينة أودينس الدانمركية. 
من أجل هذا الغرض ا تم إنشاء مؤسسة أهائز كريستيان أندرسون 5..؟” وهى 
المؤسسة التى ستتولى شراف على تلك الانشطة الفنية والثقافية إلى جاتب الدعم 
المالى الذى ستقدمه المؤسسة خلال عام الفن المزمع إقامته فى عام 5. 
ا ا ا ل 5 
مدينة أودينسء ومؤسسة بيكوبنء ووزارة الإقتصاد الدانمركية, ووزارة الثقافة 
الدانمركية والمجلس المحلى لمدينة فونن الدانمركية 


البحثية بها . كان فى إستقبال الرقد الع 
سرى مدير متحف الآثار بالمكتبة. 


8 قالامع 50 اللاقاع؟ 6لزم ا 8558-5 اثثالا همع عانامع 86 الع 016 5 


0لانا80 1/857 855815 الالا 8510857 ذ5نا / 5857 هع / اه 1لاع ذا كللمك الحامنا 
78 ملام 
05 /ا8مناه8عع و 0 
111111 2ع عم 5 لالم ناطمعم 
550/604/10/690._ |02/05ة0| 680 | الضعن0 االالالنا| 0/555 08 كالملا 


|-509/801/06 ,80/66 | توشوك | »42 | 90020 55ت مسا اا 
١‏ 6/608/505/8001706هلا | 120205].. و4 | ...ع5 دقع هماع لثلا | 

550/608/00/950 :2020| «وه | الشلمتااايا] 
880//لا/550/608 |190205| 760 | 00005081 لالالالطط| 
|-905/80/06 6020 0قا! 130205[ »0ط | 0209080066 اكلا 
[_ 8010/8 /608/609/عهاا | 0205ة2] 3ق | لاعلاضعاز ددع ةماع اثلا | 


0 الالدمة /550 . |260205] 3800 | 06 اأضه/401! اثلا 


5511-5لا اثالا 208 عالامع 5602 اللقع؟ 6لام ا 
675 اذا ااة 60710 لاقملل 


5 /لاقزمناطمعط 


|1866 | 0202051 850 | 
|] 92502051 550 | 


مم6 5قعمملاع اثلا 
,0م0١68‏ _اثايا 
فلن كعارا4؟ اشن 
05 ماما الا 
عا آلاع6 ملاع اللا 
6 10امام. اللا 
88106 اذلاه0 67لا5 ااا 
ااذع06 ااا 

0م88 0106 الا 
الاع0لام 55ع8مااع_ اللا 
الاشاه6 “٠١‏ اثلا 
م5801 1 لارايا 


1101هآناو8 ماع اما اع5و5ع/ا ع0 ع لاهلا مءة 55ع هماع اللا 
اط /ااطا! !250/71/57 287 م 1/1516 
)نذا / /811 / 860/61 | .06/02/05 | 2041 01/087 711 لامالا 


60 اا 807211711 0 ,50875 مقانا آقمع / 854857 قامعم 

650 / 0178م / ع / للشاط /1111 1 طٍِ 85166 8/28 عامل اللا 

ا 5 881لا 88م 

60 اذا / 801/8710 /ال80 2 610188106( الاكهالا ع 62086 اللا ودع ع0 عامل 
| 210205 | 1606 | 881068 616الااو انان اثلا 


20 َّ 615 االالا 08 ع الامعناعة الدع عللما 
ةا 501 لاثارا 


811786/650 561 / القن / 1101م |' وم | 020205 | 20 | 517_انالا االالا 
اا ل اه اك 1 | ود | توصدة | عق | شتا 


1 يان راح 80012 | تسمه | ١‏ 59م ]160205 | 022 | ...88 للك ضرانط شلك 
مده / 80 1اله )507 / الم / 8111 ل 0 581068 6878 العهام6 الا 


” الإسكندرية "١‏ شارع فرنائد عادام / المسلة. محطة الزمل ت/154؟4471- /1/]901م1/ مكتب بورسعيد ؟١‏ شارع الجمهورية تليفوس: 17/701440 - ٠77/5091/1/0‏ فاكس: 17/117510 
أمظ فبط رم عو عار مكتب دمياط بجوار شركة الحاويات تليفون وفاكس / 77+11 (01) 
فاكس/ 164*101 / 18417/177 تلكس/ 0141/0177 اسكندرية 2 الفروع : القا هرة - بوره و« - السويس 


فنالا /ا/نا 


660 1 اللا 


© إنترناشيونال (فبراير 8..؟) 


بقلم / نادية البدرى 


يا إلهى ... كم إفتقدت هذه الكلمات 
وما يمائلها فماعك للاقنياك 
الوطنية من مكانٍ فى إذاعاتنا 
وقنواتنا على تعددهما .. وعدت 
لقراءة البطاقة فمع تهنئة العيد 
توجد رسالة ... تحكى عماحدث 
بسبب موضوع الحجاب فى فرتسا 
والذى تمادى حتى أن طفلة ف 
الخامسة عشر حلقت شعرها تماماً 
حتى لا يظهر إذا خلعت الحجاب 
وما زاد عليه من الصراع الدائر 
حول قناة المنار ومايمارسه 


اة رغم أنه تم توقيع | 
الأعلى الفرنسى للبث 
وقراز مجلسالأمن 16606 
بخصوص العلاقة بين سوريا 
ولبنان لتكتمل الدائرة بتداعيات 
إعلان أمريكا قانونهاالجديد 
لمراقبة ٠المعادين‏ للسامية» .. ولا 
حول ولاقوة إلا باللهماهذايا 
إبنتى؟ أماوجدت غير تلك 
الموضوعمات لتكتبيها إلى... حقأ 
إنها ضمن إهتمامتى ولكن ... ماذا؟ 
... وإنتبهت إلى الراديو مرة أخرى 
: إذا الشعب يومأ أراد الحياة 


تشاط فى العليران السعودى 
صرح الدكتور خالد بسن بكر المدير 
العام لشركة الخطوط الجوية 
السعودية بان الشركة تسل جاليا لي 
1 مطاراً داخلياً بالإضافة 
محطة خارجية ؛ وقد كاقيت امول 


السعودية على شراء جهاز تشبيهى 


ائر ات للشهن الجوى المصرى 
تماقدت شركة الشحن الجوى المصرية 
على شراء طائرتين جديدتين بتكلفة ١؟‏ 
مليون دولار ‏ وسيتم إستلام إحدى 
الطائرتين فى مختصف العام الجارى» 
والثانية عام 7..؟, وذلك لدعم قدرات 
الشركة فى مجال الشحن ء وقد أكد 
الكابتن شريف جلال رئيس شركة 


( 2005 لمودمطوع) لهممتتهممهلما 


حتى جرجرتنى فلما جرجرتتي ... 
جرجرتنى وشخصت ببصرى إلى 
الراديو فإذا به وكانه تحول إلى 
تلفاز توالت الصور أمام عينم 
متراوحة بين ممارسات الإحتلال 


الأمريكى الجديد فى العراق 
والإسرائيلى القديم فى فلسطين. 
صور تفيض دموية وإنتهاكات 


لتسود الشرمية الدولية بدلاً من 
شريعة الغاب تلك التى تمارسها كل 
من إسرائيل وأمريكا والتى يكاد أن 


عقال الشرمية الدولية 0 
السبيل؟ تذكر مقولةالشامر 
والفيلسوف الإفريقى الكبير 
ليوبوله ستجور الرئيس السنفالى 
الراحل «إننا فى العالمالشالث 
نجعل الثقافة فى خدمة السياسة, 
بينماالفكس هوالصحيح» 
فالثقافة - لا السياسة .. هى اللّحمة 
التى تربط المجتمعات, والنسيج 
الذى يُنظّم أجزاشها. ولها الدور 


عليز ال مسشفص التكاليت 
أعلن المهندس عاطف عبد 
الحميد رئيس الشركة القابضة 
لبسو للطيران 


"إيركايرو” التئ عاطف عبد الحميد 
تساهم فيها مصر 

للطيران بنسبة :71 زتعتمد 
هذه الشركة على الطائرات 
الصغيرة فى خاصة 
الضطرط الداخلية والمقاصد 
السيامية: وق قر نفل 
الإستثمار الأوروبى تقديمٍ 


بِسنها كنت أديز مشر الراديو بملل سد سمعى قول المذيح كن الموضوع تهت المناقشة إئها مشطة ال باءب, سس - 
عل الشجرة التى أخفت الغابة, دق جرس الباب وصلتئى بطاقة تهئئة من قريبة شابة تقيم فى فرئسا فتحتها وساي 
حالى يقول الفيظ باى حال عدت لها منى أو بشىء من تجديد فتحت البطاقة نثامى إلى سمعى قراءة شعرية تبعت 
من الر اديو وكا'نها صوت من الماضّى هماة التما با حماة الهها +٠١‏ هلهؤا هلهوا لبذل الام 


القيادى فى المجتمع فهى الأصل فى 
كينونة الإنسان؛ من ماضيه ... إلى 


حاضرره ... إلى ماينتظرهفىي 
مستقبله فى الواقع هى «قاطرة 
الد قدم» ... وعودة إلى 


البدايات يعد الآن وبعد ما يزيد عن 
ال .6 عاماً فالثقافةالعربية 
بمحتواها الحضارى المشتمل على 
وحدة الجغرافيا والتاريغ واللغة 
ومعظم الأصول البشرية 


المصالم لدان العريية نقيجة 


بينما نجد الخارجى منها يتنأسس 


على عنصرين أساسيين أولهما 
المحاولات الدائبة 


والمسماوات المفتوحة هو «خطر 


الغزو الثقافى» مما يحتم مضاعفة 
الجهد, والإهتمام بالعامل الثقافى 
وإنزاله المكانة اللاثقة على رأس 
الأولويات والإهتمامات؛ ونسلمه 


دفة القيادة ومسئولية التوجيه 
والإرشاد, دفاعاً عن الهوية ودفعاً 
لسفينةالأوطان إلى الأمام 
وتحقيق التقدم والرقى فى جميع 
مجالات الحياة. والعنصر الثاني 
يتركز حول الخلل الحادث فى 
النظام الدولى من جراء محاولة 
أمريكا لبناء ء نظام عالمى جديد 
إرتكازاً على قطبيتها المتفّردة 


وإنطلاقاً من أحداث ١١‏ سبتمبر 


جوهرها إلى قوة تمنمع وقوع 
الحدث دون إطلاق رصاصة واحدة 


خلال الحرب السباردة: إلى 
إستراتيجية هجؤمية تركن إلى 


اشم اعبات الإسحبافية: 
بالإضافة إلى مجموعة العقبان 
(وليس الصقور) فى حكومة ببوش, 
التى تتبنى فكراً يزدرى الشرعية 
والقانون الدوليين وكذا 
دبلوماسية الإنفراد وعدم المشاركة 

نع آى ترا دول ينه شري إن 
بمعنى آخر المودة إلى شريعة 
القاب... 


شركات اجنبية لإدارة المطارات. ب 


تم توقيع عقد مع الشركة الألماني 
القا 


صرح المهند إبراهيم مشاع 
س 8 


إلى ؟١‏ مليون ديتان. 


تاريخ الشركة التى من المتوقع أن تصل 0 ماي 


ممر وبر براقي 
الشركة القايضة للمطارات والملاحة 


ر إنشاء ممر جديد وبرج للمراقبة الجوية 
بتكمو 


بقلم / البير يوسف أبو قاسم 


إن تطرقنا لهذه الظاهرة المؤلمة 
إستمرارها يشكل وصمة عار 
ا ذلك خاصة 
وإن الأطقال المشردين يولدون 


فى جمميع شراشح 
وبذلك فاتهم جديرون كديئزق 
بجميع مقومات الحياة الكريمة 
والحنان والعناية الصحية وأيضا 
الحمايية والتربية الصالحة 
والتعليم وحسن التغذية منذ 
نعومة أظفارهم وحتى بلوغهم 
سن الرشدذ 

إلا أن ظاهرة هؤلاء الأطفال 
المشردين قد تفاقمت فى 
السنوات الأخيرة بشكل ملفت ولا 
إنسانى, وكما يلاحظه الجميع 
شجدهم بلا مأوى سواء فى 
القاهرة والإسكندريةأر فى 

غيرها من اللدن المنتلقة يك 
نراهم سائرين بدون هدف وبكل 
حيرة ويأس وتخبط فى | 2 
والطرقات والميادين والأزقة 
والساحات المختلفة, كما نراهم 
مضطرين للتقليب فى صناديق 
القمامة لعلهم يجدون فيها كسرة 
اخبز أو من الطعام أو ثمرة 
فاكهة إن غالبا يتضورون جو 
وقد يكون ,ما يجدونه ملوثاً أو 
فاسداً أصلاً أو هكذا بعد إختلاطه 
مع بقية القمامة والقاذورات أو 
نتيجةالتلوث بعد عبث 
الحيوانات الضالة بهذه القمامة. 
هؤلاء الأطفال البؤساء المشردين 
نجدهم أيضاً محرومين من أية 
تسهيلات للنظافة والإغتسال 
وال ام أو مسن الرعاية 
الصحية خاصة وأنهم يعانون 
أضياناً من يبعش الماهات 
وامنتلف الأدراش وققر الدم: 

مالا يمتلكون شيث 


يتدثرون بها صيفاًوشتاء 
وينامون بهاولا تحميهممن 
برودة الجو القارس فى فصل 
الشتاءه حينما يضطرهم التعب 
والإرهاق وحظهم العاثر إلى 
النوم تحت الكبارى أو على 
الأرصفة أو على ضفاف الثهر أو 
فى الحدائق أو الميادين أو 
السامات أ فى مداخل بعش 
المبانى. 

وفى واقع الأ فإن هؤلاء 
الأطفال المشردين جديرين بكل 
إهتمام وشفقة وعطف وعناية 
: جدية متواصلة وفاعلة من كافة 
شرائح ال 1 


© 


ة وإن 


ظاهرة الاطفال المشردين بالشوارع 


تعدادهم فى كل مكان فى إزدياد 
مطرد, وهؤلاء الأطفال بخلاف 
البالفين المشردين أ., بلا 
مأوى والذين يعانون مسن شفس 


ولاشك أن مصير هؤلاء الأطفال 
المشردين اليوم يتمثل فى 
مستقبل قاتم بدون بادرة أمل أو 
خلاص لهم فى المعيشة الكريمة 
داخل المجتمع . ولن تمرإلا 
بضسعة سنوات وسيكوئون 
بدورهم من البالفين البؤساء 
المشردين وإكث دوف مكاعد 
خطراً كبيرا داه أعلى المجت 
الذى لم دراف بجالهم واشملهم كل 
الإهمال أثناء طفولتهم . 
بطبيعة الال كما تملع ينا 
فإن ظاهرة تفاقم هذه المشاكل 
وإستفحالها سنة بعد الأخرى قد 
نجمت بسبب العديد من 
المشاكل الإجتمامية الرهيبة 
وإنعدام القدوة النافعة الكافية 
والفاملة فى ظل الإنقجار 
السكانى المتواصل بالرهم من 
جميع مجهودات التومية لتنظيم 
الأسرة إذ كما يبدو لم تشمر ت 
المجهودات عن أية نتيجة 
ملموسة حتى الآن . هذا بالإضافة 
إلى مشاكل الفقر والبطالة 
والأمية والتفكك الأسرى والطلاق 
وقسوة الوالدين أو إحداهما مما 
يحفز الطفل إلى الهروب خوفا أو 
ذعراً من المنزل أو من المأوى إن 
لم يطرد منه. .بذلك يثضم إلى 
رفاق السوء فى الشارع فى حالة 
بة وضياع وكرب وفآقة وكذلك 
لى تخبط وبدون هدف أى 
يصيص من أمل. 
ومن الجدير بالذكر خاصة فى 


السنوات الأخيرة فإن وزارة 
الث و تماعية بالتكاتف 
الوشيق مع مختلف الهيئات 


وجمعيات حماية حقوق المرأة 


عمشتلفة لهماية ورعاية ثيلفال 
الشوارع والعطف عليهم, هذا 
مثلما يذلت الأمم المتحدة عن 
طريق صندوق اليونيسيف 
وأيهنا فيفة كاروكاس الهيرية 
ومؤسسة الأم تيريزا الحائزة 
علئوجائزة نوبل والعديد من 
الهيئات والمؤسسات الخيرية 


نداء حاجل وهام إزاء تفاقم وإستفحال ظاهرة الاطفال المشردين بالشوارع وإنعكاساتها السلبية الخطيرة 
على المجتمع اجمع مع إقتراحاث موضوعية لضرورة وضع وتطبيق مختلف الخطط والبرامج المدروسة 
بعناية والنافعة على المدى الطويل لتنفيذها عاجلاً وبدول تأخير او تسويف رحمة بجؤلاء البؤساء وللنهوض 
بهم على اكمل المستويات الحضارية الإنسانية الكريمة فى مطلح الالفية الثالثة من عصرناء 


المعلية والعالمِيّة جَيْوداً 


متواصلة بكل مثايرة وسخاء مع 
مساهمات مشكورة كلها مقرونة 


للمعاناة المزمنة اال 
الشوار ع 

إلا أنهو الرفر من جتتيع كلك 
المجهودات المشكورة المتواصلة 
لإحتواء أزمة الأطفال المشردين 
بالشوراع فلا زال الكشير بعيد 
المنال إذ مظلوب المزيد والمزيد 
من الحلول الجذرية النافعة 
بأساليب علمية متطورة 
ومدروسة بكل عناية لتطبيق ما 
يلزم وينفع على المدى الطويل 
لإستتصال هذه الظاهرة 
وأسبابهاء وهذا لن يتحقق إلا 
مهتلت التوتائل سيراء 
التقليدية وغير التقليدية رحمة 
بالأطفال المشردين لأنهم جائباً 
من هذا الوطن ويشكلون شريحة 
لاتتجزأ من شرائح المجتمع 
المستهدف رفعته وتقدمه وتالقة 
وإزدهاره جيلاً بعد جيل مثلما 

ذلك جميعاً. 

ذلك أن كل الأطفال قد ولدوا 
أبرياء وعليه قمن واجب الجميع 
العناية والإهتمام بهملأنهم 
يشكلون أحد الأركان الامساسيةً 
للمجتمع ككل ومن الواجبي 
الإلتفات إليهم وعدم إهمالهم إن 
يمثلون طاقة بشرية هائلة كى 
تصبع تلك الطاقة ثروة عظيمة 


تم إستثمارها 
ال الحضارية 
البرامج 


المؤقتة قصيرة النظر أو الخططٌ 
الموضوعة أو التى تم تطبيقها 
فى الماضى وحتى الآن 
لمعاناة أطفال الشوراع لم تشمر 
عن نتائج إيجابية ملموسة حيث 
أن التضحيات والإنجازات 
والمساهمات الإنسانية المطلوبة 
حالياً ومستقبلاً لصالحهم إزاء 
إستفحال هذه الظاهرة الخطير 
تفوق بكثير كل ما سبق بذله فى 
الماضى خاصة وأن كافة المجتمع 
مسئولاً منهم كمالن تنفعأية 
قرارات مرتجلة أو خطط ضعيفة 
مؤفكة أن وعنؤد وربية صمدقا 
بعض اللجنان كى تظل حبيسة 
الأدراج بدون تنفيذ جدى على 
المستوى القومى مع المتابعة 


الدقيقة والإشراف المتواصل من 
كافة المسئولين التنفيذيين 
بإستمرار على جميع المستويات 
ف كل الأرقات ركان المحاطات 


تجا اتلك الامداف التبيلة 
الطموحة والملحة فقد آن الأوان 
للإستعانة بكل الخبرة التى سبق 
أن إكتسبتها وزارة الشئون 
الإجتمامية وكذلك الهيئات 
والمؤسسات الحكومية وغير 
الحكومية والجمعيات الخيرية 
وجهات البر الأهلية بالتنسيق 
الوثيق مع صندوق اليوئيسيف 
التابع للأمم المتحدة وغميرها من 
المؤسسات الخيرية العالمية 
الوضع الخطط الشاملة والبرامج 
المتطورة المتكاملة ؤاجبة 
التنفيذ الفاعل السريع لإيجاد كل 
الحلول الجذرية لظاهرة أطفال 
الشوارع وعلى' أن تبذل جميع 
تلك الجهود المخلصة بالتعاون 
المتواصل مع مختلف الوزارات 
والأجهزة التنفيذيةالعديدة 
والمحافظين والمجالس الشعبية 
المحلية والمجلس القومى الأعلى 

لحقوق الإنسان وكذلك مختلفٌ 
الجمعيات النسائية وغميرها من 
عديد الجهات المعنية بنهوض 
المجتمع في هذا الوطن العز 

وعلى أن يكون ذلك ا 
بإرشاد ومشورة وتوجيه ومتابعة 
مستمرة من كافة المشهود لهم 
بالخبرة والكفاءة والأخصائيين 
المرموقي واء من أساتذة 
الجامعة أو علماءالئنقفس 
والإجتماع أو كبار المفكرين 
والأدباء وغيرهم من النشطين فى 
1 انى ؛ وكل ذلك ليس 


للرأفة بأطفال الشوارع بل 
أيضاً إسسبتهدافاًل افحة 
وإستتصال جذور المشاكل 


العريصة المؤلمة التى إنبثقت 
عنها أصلاً ظاهرة هؤلاء الأطفال 
البؤساء المشردين الضائعين 
وكانهم من الأحياء الأموات فى 
هذا الوطن الذى 1 
مهمشين بلاش 


الواقع الضحايا 0 0 


المجتمع الذى لفظهم وأنان لهم 
دع عو 


0 
احة المصرية وتحديات ال 


2 1 


5000 


فى ظل 


إعداد/ منال جابر 


ا نظي انج ره العالمية 
تعب لاع 76 0 0 


فى إطار التطورات التى تشكل ملامح النظام العالمى الجديد والتغيرات المتلاحقة مع بداية تطبيق 
الإتفاقية العامة لتجارة الخدمات الجاتس (0815) التى تعتبر من أهم أسس منظمة التجارة العالمية 
وكيفية تطبيق هذه الإتفاقيات بدوا من اول يناير عام ٠700‏ 


وكان لمجلة إنترناشيونال 
الشرف والسعادة للقاء السيد 
الدكتور/ احمد مصطفى 

ه رئيس الفيشة الإقليمية 
لتنشيط السياحة؛ والمستشار 
السنيامى السابق للشقارة 
المصرية فى كل من فرنسا 
وهولندا وبلهيكا وأسبانيا 


السياحة العالمية بمدريد 

حيث قام سيادته بالحديث عن 
الجات والجاتس وتوقفنا قليلاً 
مع معنى هاتينالكلمتين 
6817 الجات), الجاتس (8878) 
مشيراً أن هناك إختلاف بين 
فى المعثى والحقضود 

وأوضح سيادته أن الجات 
817: هى تعبر عن الإتفاقية 
العامة للتعريفات والتجارة 
مه والأتها مه أموصوقوم لمعمو 6) 
(©80! والتى إستهدفت تحرير 
تجارة السلع منذ 1947 

أما مفهوم الجاتس (6878) هى 
تحرير تجارة الخدمات. 

808 مه أمفمعةءوة لهتومو6 706 
(0/1698وة مأ 

أما يعرف بإسم التربس (8م70) 
فهى إتفاقية حقوق الملكية 
الفكرية والهدف من هذا كله 
تحويل العالم إلى سوق واحدة 
#السطليدق منيد!ا طريكة قو 
السوق كأفضل وسيلة لتقديم 
امغبل متاتع بأهستنسعدوق 
للمستهلك؛ أما خدمات السياحة 
والسفر تعتبر من أكبر أنشطة 


++ ماذا يعنى تحرير الخدمات للشروعات 
السياحية ؟ وما هي آثازها سلبا وإيجابا 
على السياحة المصرية وخاصة فى تحديات 
المستقبل؟؟ 


إتفاقية الجاتس بأنه بقدر ما 
يتممنالمنافسةبين 
المشروعات لتحقيق أهدافها ... 
وبقدر ما يكون إزدهار التجارة 
ونمو الإقتصاد .. 

من شم فإن المشروعات فى 
حاجة إلى مجال تتحقق فيه 
عدالة الحصول على المواد 


( 2005 لإتقنرطوع) لمم لتهممعلما 


الأوليسة والإستشارات 
والتكنولوجيا سواء فى داخل 
بلادها أو خارجها. 

وهدف إتفاقية الجاتس (6878) 
هو تحرير تجارة الخدمات 
بتوحيد القواعد والمبادئ لكل 
المشاركين سواء كانوا 
وطنيينأم أجانب 
الرعاية الافضل ل ا 
وتفادى التغيرات السياسية 
الثى تؤدى إلى إضطراب 
التبادل العالمى. 

علماً بأن هذه المبادئ لن يتم 
تنفيذها بين يوم وليلة حسب 
انطاوقف البمس ولكن ستطليق 
بالتتابع مع مرور السنوات. 
وفى ظل تحديات المستقبل 
الإتجاه نهو تكتلات 
والإندماجات لتكوين كيانات 
ذات ثقل إقتصادى كتحالف 
شركات الطيران من إندماج 
منظمى الرحلات؛ هذه الثورة 
المعلوماتية وتطوير الإتصالات 
وماتفرضه من تحديات 
التجارة الألكترونية فى صناعة 


السياحة. 
++ فماذا يجب علينا إذا القيام به نحو 
تعظيم الإيجابيات إتقليل السلبيات؟ 


أولا. : دور الدولة كقطاع رسمى 
هوق هيلالإجراءات 


لشركات ال احة ومدها 
بالمعلومات اللازمة: وإعفاءات 
أى تأجيل الضرائب. 

ثانياً :دور الفرف السيلمية 
وى فيل ب امع تطوير 
للبرامج ال جاده تدروب 
كوادر بشرية والتشجيع على 
خلق تكتلات. 


ثالثاً: دور الشركات المصرية 


وهو الإهتمام بالجودة 
والتخصص فى المنتج 
** كيف يمك انا إذن أن نقوم منتجا 
سياحيا مج خدمة متميزة ننافس به الدؤل؟ 
المنتج السياحى هو مجموعة 
من الخدمات المتكاملة التى 
يحصل عليها السائح ولا تتمثل 
فئ سلعئة مادية كنتقل من مكان 
إلى آخرء كماتتميز بان 
المستهلك هو الذى ينتقل إلى 
مكان المنتج للحصول عليه. 
من هنا تمثّل السياحة صادرات 
كول متظيوة ‏ 
ولاشك أن المنتج السياحى 
المصرى من أفضل الصادرات 
من حيث القدرة التنافسية. 
هذه القدرة التنافسية تتحقق 
عن طريق تميز المنتج 
السياحى المصرى؛ وهو يعبر 
عن مكوئات المنتج من جذب 
سياحى متعدد وكذلك الخدمات 
والتسهيلات والبنية الأساسية 
والوعى السياحى بإمتبار أن 
السائح لا يأتى فقط للزيارة 
والإستمتاع ؛ ولكن للتعرف على 
حضارة شعب و أسلوب تعامله. 
والصورة الذهنية للمتقصة 
السياحى بركنيها.. المكون 
المادى والمكون المعثنوى 
والتشويق الجيد فى ظل 
منافسة شرسة:؛ ولكن يي 
انعترف أن الإعلان الجيد 
السلعة الرديئة. 
والتساؤل هنا . 
** هل يمكن للششركات المصرية أن 
تواجه الشركات الآجنبية العملاقة التي 
استدخل السوق المصرية وتعمل فى ظل 
هذه الإنفاقيات بكل خسراتها وباساليب 
اتكنولوجية حديثة مج إدارة متحررة من كل 
رونيو ٠.‏ 
لتسويق المنتج التسياحى 
المصرى بشكل متطور .. مما 
يؤدى بلاشك إلى رواج 
السياحة المصرية. 
ذلك فى جوهر:التقعدئ فيئ 
السباق الإقتصادى فى عصر 


ا 2 بع آل لك 
الذكتور [قطعك مم طق حيث 
شكرنا سيادته آملين له مزيداً 
من التقدم له ولمصرنا الحبيبة. 


تشابه هياكل الإنتاج 
فى مفظمالدول 
العربية مما يزيد من 
المنافسة فى حالة 
دخول هذه السلع 
للأسواق المحلية 
بدون رسوم جمركية. 


وزير التجارة الخارجية المصرية أن 
تطبيق التحرير الكامل للسلع العربية 
المنشأ لن يكون لها أى آثار سلبية أو 
أضرار على الصناعة المصرية؛ بل 
على العكس فسيكون هناك فرص 
كبيرة لإستفادة المنتجات المصرية 
من إلفاء الجمارك على السلع 
العربية المنشا, وأنه من الممكن 
تحقيق زيادة فى صادراتنا للدول 
العربية الأعضاء فى منظمة التجارة 
العربية التى تضم ١7‏ دولة. 
رفع شعار عصر المستهلك 

صرح جلال أبو الفتوح رئيس 
الجمارك المصرية بأن من أهم 
إنجازات الجمارك العام الماضى هر 
رفع شعار ٠«عصر'المستهلك»‏ الذى 
أعلنه الدكتور يوسف يطرس غالى 
وزير المالية, وذلك بعد تعديل 
التعريفة الجمركية 
التى من أول أهدافها 
تصميح الكثير من 
الأوضاع الخاطئة 
وإنعكاساتها السلبية 
علىالإستثمار | 
والصناعة والخدمات, 
وتوفير إحتياجات 
المستهلك؛, المصرى هج 
منالسلع الجيدة 
والرخيصة؛ ومراعاة البعد الإجتمامى 
فى جميمع القرارات الإقتصادية 
القادمة. 
وم نأهم إيجابياتالتعريفة 
الجمركية الجديدة إختصار فئات 
التريقة اللجدرك من قد إل 
فئات فقط وتصنيفهاإلى. 
جمركى بدلاً من ١7‏ ألف بند. 

تنظيم العمل بالجمارك المصرية 
أصدر الدكتور يوسف يطرس قالى 
وزير المالية قرارات وزارية لتنظيم 
العمل بالجمارك المصرية؛ وتعطى 
هذه القرارات الحق لوزير المالية فى 
المدة المقررة للإفراج المؤقت عن 
السيارات واليخوت؛ وعدم تحصيل 
أية رسوم إضافيةدالحل الدوائر 
الجتمركية: أو بالنسبةلللجان 
الجمركية فى المناطق الحرة؛ وعدم 
المطالبة بتصديق السفارات 
والقنصليات المصرية بالخارج على 
شهادة المنشأ والمستندات المصاحبة 
لهاء والإكتفاء بالتحقق من صحة نماذج 


وتوقيعات وأحكام الجهات المصدرة. 
| فتك 


يوابات البحر المتوسط الثلاثة 


بقلم ربان فاروق عبد المنعم الصايغ -خبير ومستشار بحرى 
(اللم الذي سذر لكم البدر لنتجرى الفلك فيه بأعره ولتبتغوا من فضله لعلكم تشكرون) 


الع 0 


المعفلم نول العالم 1317 زولة) سواهل تطل بها على 


والبحر المتوسط 868 8هومة,106316 
شتق من كلمتين لاتينيتين هي 
ميدياس 1/6405 أى المتوسط وتبد 7 ينا 
أى الأرض وهو يعتبر بحر داخلى متصل 
بالمميط عن طريق ممر مائى ضيق 
(مضيق جبل طارق) وحركات المد 
والجزر فيه تكاد تكون معدومة أو ذات 
مدى صفير وكان الرومان يطلقون عليه 
بحر الروم 80809 6لا ومساحته 435 
ألف ميل مربع وأكبر طول ..١؟‏ ميل 
وأكبر إتساع ألف ميل وأكبر عمق ١4445‏ 
قدم وطول خط الساحل ...5 ميل ويتفرع 
منه فى الشمال ذراعان صغيران هما 
بحر إيجه 568 49900 والبحر الأدرياتيكى 
8 80:85 ذلك الحوض المستطي 
المغلق الذى يتخذ إسمه من إسم مدينة 
هادريا 8008 القديمة والذى تطل على 
سواحله الشرقية يوغوسلافيا وألبانيا 
وعلى الغربية والشمالية إيطاليا. 
ويعتبر البحر المتوسط أهم بحار العالم 
لآنه: 
-١‏ الوحيد الذى يتوسط ثلاثة قارات 
(أسيا وأوروبا وأفريقيا). 
"- أنزلت قريباً من شواطئه الشرقية 
والجنوبية الشرقية الديانات السماوية 
الثلاثة (الإسلام - المسيحية - اليهودية). 
1- كان - ولا يسزال - بؤرة تتصادم أو 


السزويمان -الملبرس «العرني- 
العشانيون). 

؛- بوتفة حضارة خالدة وثقافة وفشون 
بكل أبجدياتها رغم أن هناك بلداناً توجد 
على ضفافه ولكنها تظل دخيلة عليه لأنها 
ككيان لا تنتمى لحضار نه أو ثقا 
*- تطل على شواطئه 18 دولة ويشفرد 
العرب (4 دول) بالساحلين الجثوبى 
والشرقى منه. 

1- يقال - والقول صميع - أنه قارة 
اسياسية وليس مجرد بحر يتوسط ثلاثة 
قارات. 

ا- توجد به الجز ر القى شاعت لها شهرة 
احية فى العصر الحديث بعد أن كا 
لهاقيمة إسترائيجية فى القدي (دوديي: 

قفبرص, مالطاء كريتء: صقلية: كور سيكا. 
سردينياء بالما مايور كا). 

٠‏ الأولى السوييس (فى مصر) فى 
الجثوب الشرقى إلى الب الأحمر 
الممتد بين قارتى أسيا وأفريقيا وإلى 
المحيط الهندى أصغر المحيطات الثلاثة 
(4؟ مليون ميل مربع) والذى يقع بي 
أفريقيا وجنوب أسيا وأستراليا والقارة 
المتجمدة الجنوبية عبر مضيق باب 
المتدب 1800860 لم 88 مدخل البحر 
الاحمر الجنوبى أو باب الدموع كما كان 
يسميه القراصنة القدامى. 

٠»‏ الثائية مضيق جبل طارق (فى أسبانيا 
والمغرب) قى الفرب إلى المحيط 
الاطلنطى (الاطلسى) كتلة الماء الكبرى 
(41 مليون ميل مربع) التى تفصل 
أوروبا وأفريقيا من ناحية والأمريكتين 
من ناحية أخرى وإلى بحر الشمال وبحر 
البلطيق. 


© 


» الشالثة مضيق الدردنيل (فى تركيا) فى 
الشمال الشرقى إلى البحر الأسود (ذلك 
البحر المغلق الذى تحيط به الأرض من 
كل مكان) عبر بحر مرمرة ومضيق 


البسفور . 
قناة السويس 
ل0808© 51082 
أهم شريان ملاحى عالمى يربط القربي 


صمنامية طويلة وضيقة حفرها الإنسان 
التصل ب ن ماشيين (الب 

المتوسط والبحر الأحمر) بطريق ماثى 
مباشر لا تعترضه عقبات ( أهوسة 08هما) 
المواجهة إختلاف مناسيب المياه كما هر 
الحال فى قناة بنما 080808 فى أمريكا 
الوسطى 5١1,1(‏ ميل + ثلاثة أهوسة) 
والتى تم إفتتاحها فى ١5‏ أغسطس 1114 
لتصل بين المحيط الهادى (الباسيفيكى) 
عند بلدة 880808 والمحيط الأطلنطى 
(الأطلسى) عند بلدة 060 وكما هو الحال 
فى قناة كييل 60 فى ألمانيا 71١(‏ ميل + 
هويس عند كل طرف) والتى تم إفتتاحها 
فى "ا يونيو 1848 لتصل بحر الشمال 
568 0/010 عند بلدة 1600 8/0806 ويحر 


لتطور أحجام السفن فضلاً عن التطوير 
إلى الأحسن والأقضل. 

محمد على يرفض الفكرة 
إذا عدنا إلى الأمس البعيد نسبياً (مطلع 
القرن التاسع عشر) يذكرنا التاريغ أن 


مجمد على بأشا مؤسس الأسرة المالكة 


فى مصر والذى دام حكمه ثلاثة وأربعون 
سنة متصلة (14.5 - 1844) رفض رفضا 
قاطعاًفكرة حفر قناة السويس بعد أن 
عرضها عليه بعض رجال الأعمال والمال 


على مصر ويلات التدخل الأجنبى وخلال 
الخمس سنوات التالية على وفاة محمد 
ماني فى " أغسطس 18458 لم تكن هناك 
فرصة لإحياء فكرة حفر | 
إببراهيم با توفى بعد خمسة شهور من 

لى الحكم كما أن الوالى عباس 
ل 1 ب الأوروبيين كما أن 
يمقتونه ولا توجد أى فرصة 
شل هذا المث روع وكان 


قصره فى بنها الليّة السايقة ليوم 9 
يوليو 1104 وإعتلئ مرش مصر الوالى 


يوافق على المذكرة 
جاء إلى مصر المهخدس والدبلوماسي 
الفرنسى قير هم اامةم 
16 ) // ماركا ف 


الذى كانت تربطه بالوالى الجديد علاقة 


4 قدم ديلي 


والى مصر اوزوة أه رومالا 106 قال له 


فيها: 1 
أولا: إن ربط البحر المتوسط بالبحر 
الأحمر بواسطة قناة ملاحية قد شغفل 
دائماً الرجال العظام الذين حكموا مصر. 

ثانيا؛ إن الوالى الذى سيقوم بتنفيذ شق 
قناة ملاحية سيظل خالداً أكثر من بناة 
الأهرام الصروح عديمة الجدوى. 


ثالث سيتم إختصار المسافة بين لندن 
وبومباى إلى النصف وتخفيض المسافة 
بين القسطنطينية والهند إلى الثلث 


بالمقارنة إلى الدوران حول رأس الرجاء 
الصالح طالهها! 9000 0 6ممه. 
وقام الوالى الذى كان يصغى بإهتمام 
بإلقاء بعض الاسئلة وكانت لدى 
ديليسيس إجابة على كل سؤال وتساؤل 
وملاحظة أنه لا يتحدث عن المسافات 
بالأميال فحسب بل وعن الاطنان التى 
سيتم نقلها والأموال التى سيتم الحصول 
عليها والمزايا التى ستجدهاالدولة 
المصرية وجميع دول العالم فى مثل هذ 
الطريق المائى معتمداً على الدراسة 
التى أجراها ثوبيير 54 ها أحد علماء 
الحملة الفرئسية حول إمكانية شق برزغ 
السويس وعلى الدراسات التى أعدتها 
جمعية الدر اسات الخاصة بقثاة السويس 
والتى تأسست عام 1447 فى باريس وكان 

أسلوبه الشيق الجذاب يغير الحقائق 
قليلاً فهو يصبغهاأو بالأحرى يلونها 
بتفاؤل لا يكل الأمر الذى يضفى على 
الواقنع إنطباعاً خادعاً ولا جدال أنه لولا 
هذا التفاؤل لما نجحت مغامرة حفر قناة 
السويس. وقى 5؟ توقمبر ١804‏ أعلن 
الوالى قراره بالموافقة على المذكرة 
وعلى حفر قناة بين البحرين وأصدر 
فرمانان لحفر القناة وحينذاك 
ولادة قناة السويس. 

افرمان الإمتياز الول 

صدر فى 7١‏ توقمبر 1844 وتستمق 
ديباجة هذا الفرمان - فيما أمتقد - أن 


رحبدكا بالكنابير اف3 


قندمها إلينا 


السويس 8002 أه 15 188 ولتشغيل القذ 
بين البحرين ومن حقه أن يباشر أو 

يكلف بمباشرة جميع الأممال 

و ات وتلتزم الشركة بأن تدقع 

مقدماً أى تعويض للأفراد فى حالة نز 

الملكية للصالع العام ويتم كل شىء وفقاً 

للشروط والأعباء المحددة. 

وتضمن القرمان ١7‏ بنداً أهمها: 

حق إنشاء الشركة العالمية لقناة 

السويس البحرية لشق قناة تربط بي 

البحرين المتوسط والأحمر (بند )١‏ 

» إمتياز إستغلالها لمدة 44 عاماً من 


الجزء الأول 


هدق الله العظيم 
تهتل الأرض المركز الفامس بيس الكواكب الشمسية من حيث الحجم 19/١‏ بليؤل ميل مربح) وتحتل المركز الثالث بين 058 
الكواكب بن حييث البعد خن الشمس (؟4 ملبيون ميل) وعنه النظر إلى الأرض من السماء تبدو زرقاء وبيضاء فاللون الازرق يشير إلى | 
تمثل 0171 بن مساحة الأرض ١1١١‏ مليون ميل مربع) واللول الابيض بشير إلى اليابسة من الارض 
البحار باستثناء 14 دولة يسموتها جغرافيا دول مغلقة فليس لها أى شاطئ | 
بل لاخ بهد بز عام ا الحبيسة التى لا سواهل لها فى قارة إفريقيا السوداء (14 دولة من ؟0 دولةاء 


5-7 


غ إفتتاح القناة للملاحة تنتهى مالم 
يتم الإتفاق فيما بين الحكومة المصرية 
والشركة (بند ؟) 

»+ تحل الحكومة الم 


البحرين وكافة المنشات التابعة لها 
مقابل تعويض يحدد بإتفاق ودى أو 
بالتحكيم (بند )٠١‏ 
»* توزيع صافى الأرباح السنوية للشركة 
كالآتى: 0//: للشركة [المساهمين) /١١‏ 
للهحكومةالمصرية١٠/‏ للأعضاء 
المؤسسين (بند 9) 
فرمان الإمتياز الثانى 
فى أول يناير 1457 قدم ديليسيس للوالى 


تضمن التصميمات النهائية للمشروع 
"الذى وضعه المهتندسان ٠لينان‏ دى 
بليفون »و٠‏ موجل» وفحصته بعد ذلك 


لجنة دولية من المهندسين ووافقت عل 
وفى ه يناير - بعد أربعة أيام- وافق 


الذى أغطاة لي عام 1804 وصدر 
الفرمان الثانى للإمتياز فى نفس اليوم 

متعنهنا + بثا امنب 

-١‏ وجوب إستخدامأربعةأخماس, 
العمالة على الأقل من المسصريين مما 
إضطر مصر إلى تقديم من .؟ إلى .؟ 
ألف عامل بصفة دورية (كان سكان مصر 


لنشاط الشركة والتى 

٠0(‏ ألف فدان). 

7- يمكن للشركة الحصول مجائاً على 
ع المواد التى قد تهحتاجها من 


المناجم والمعاجر العامة 

؛- الإستيلاء على الأراضى التى يمتلكها 
الأفراد والتى تلزم لتنفيذ العمل مقابل 
دفع تعويض لهم. 

*- الإعفاء من الرسوم الجمركية وغيرها 
على الآلات والمعدات والمواد التى 
تستوردقا الشركة من الفارج مدة 
الإنشاء والإستغلال!!! 

-١‏ أكثر من ذلك تضمن الفرمان بندأ 
أخرج الشركة من ولاية القضاء المصرى, 
؛- تكون أسعار عبور القناة متماثلة 


وكا الع ا ا 
وكانت مصر أكبر مساهم 
الشركة حيث كان تمتلك ١71145‏ سهماً' 
قيمتها .517.44.؟ جنيه تمثل 44/: من 
الأسهم. 

سنوات الحفر العشر (1819-109) 

هر أبريل الذى يبدأ - مادة - بكذبه 
شتق من كلمة ابرلييس وهى كلمة 
لاتينية تعنى تفتع الأزهار ومع إشراقة 
شمس يوم الإثنين 16 من شهر أبريل هذا 


إنترناشيونال (فبراير 5..؟) 


عام 1829 بدأت عملية حفر قناة السويس 
على ساحل البحر المتوسط بالقرب من 
بلدة (بيلوزة) وكان هذا هو إسمهاقفى 
العصر الفرعونى ثم تغير إلى (القرما) 
فى العصر الإسلامى والت إغغان ما 
أطلق عليها (بورسعيد) إعتراقاً بفضل 
الوالى سعيد باشسا وفى خلال الشهور 
الأولى من العمل كانت معظم الأعمال 
تؤدى يدوياً بواسطة الفاس والجاروف 
والمقطف ثم أدى وصول الميمات والآلات 
الحديثة الشى تحاقدت عليها الشركة إلى 


وصلت 


ارس 8إغا توكو 
نط بالبحيرات المر: 

طلس 1814 وصلت 
الأحمر إلى البحيرات المرة الصغرى. 
»18 أغسطس 1819 إنتهت أعمال حفر 
القناة وإمتزجت مياه البحرين المتوسط 
والأحمر معأ فى هدوء 

ثلاثة فلوا هر جغرافية جديدة 

بإنتهاء عمليات حفر قناة السويس كانت 
هناك ثلاثة ظواهر جغرافية جديدة 
ملاحية تربط البحر المتوسط 
عند مديئة بورسعيد 8810 700 بالبحر 
الأحمر عند مديئة السويس 62ن8 1114 


اه ال 


كيلو مثر وعرضها؟0 متر وعمقهاه.! 
مثر لها ضفة أسبوية إلى الشرق وضفة 
أفريقية إلى الغرب. 


؟- تباعد طرفى قارة أسيا من قارة 
أفريقيا - وإلى الابد بواسطة حاجز مائي 
فى الموقع الأرض الوحيد الذى كان يربط 
بينهما منذ فجر التاريخ. 

؟- تقسيم الدولة المصرية إلى جزئين 
الاول والاكبر أفريقى (الدلتا ووادى الثيل 
والصسراء انقريية) والكاتى والأصفر 
أسيوى (شبه جزيرة سيناء) كما 
يسمونها حالياً والتى إتخذت إسمها من 
٠سين»‏ إله القمر ولذلك كاثوا يسمونها 
فى العصر القديم أرض القمر أو الفيروز 
وتبلغ مساحتها ١١‏ ألف كيلو مثر مربع 
(ثلاثة أمشال مساحة الدلتا) و١/‏ من 
مساحة مصر وتحيطها سواحل طولها 
كيلو متر تؤلف /25,١‏ من الطول 
الكلى للسواحل المصرية ووصفهاد. 
جسال مدان فى كتّابه الموسوعى 
«شخصية مصر » بأئهاءبوابة مصر 
الشرقية وللادق بوابة الآمن القومى 
المصرى فهى مصدر كل الفزوات 
والحملات العدوانية التى تمرضت لها 


اجمل حفرة فى العايم 
كانت الإمبراطورة أوجسينس زوجة 
الإمبراطور ثابليون بونابرت وإبنة عم 
المهندس فيردينائد ديليسبس تطلق على 
قناة السويس تعبير ٠أجمل‏ حفرة فى 
العالم٠‏ وكائت الإمبراطورة ضيفة 
الشرف فى الإحتفال الأسطورى لإفتتاح 
القناة للملاحة العالمية الذى إمتد خمسة 
أيام كاملة وتكلف ١.4‏ مليون جنيه. 
» فى اليوم الأول الثلاثاء ١1‏ نوفمبر 
وفى الساعة الثالثة بعد الظهر أقيم 


حفل تدشين القناة حيث ت ثلاثة 
سرادقات ضخمة فخمة وخصص للملوك 
وكبار الضيوف السرادق الرتُ 


المواجه للبحر الذى كان يزينه تاج كبير 
يعلوه مخطافين متعامدين كرمز لوحدة 
الأساطيل البحرية أما السرادقان الآخران 
فقد وضع فوق أحدهما الهلال وفوق الآخر 
الصليب وكان الحفل ديثى إسلامي 
مسيحى غير مسبوق ويقول روبير 


الحرير الرمادى الفاتج المموج بلون 
الورد والمطرز بالدانتيلا البيضاء ولم 
تكن تتحلى بمجوهرات ولا بأدوات زينة 


( 2005 بمقدمطوع) لقممتتهممهثما 


إنما كانت تتزين بريشتى نعام جميلتين 
اسوداوين وكانت سبع وسبعون سفينة 
تجارية وحربية من مختلف الجنسيات 
تطفق صفاراتها وطلقات مدافعها إيتهاجاً 
بهذه المناسبة التاريخية وبلغ من كثرة 
هذه الطلقات أن مال أحد رجال 
الإمبراطورة المقربين وخمس 
لقد أطلق اليوم من القنابل أ 
أطلق فى أية معركة بحرية من 
فردت عليه الإمبراطورة التى كانت ذكية 
القلب محبة للدعابة: ٠‏ ومع ذلك لم يقتل 
أحد! » وإنتهى الحقل فى الساعة الرابعة 
والتصف إستعنادا لسهرة المساء هييف 
أقامت الإمبراطورة حفل عشاء عل 
السفينة ٠‏ الإيجل .٠‏ 

* فى اليوم الثائى الأربعاء ١‏ ثوفمير 
إستيقظت مدينة بورسعيد (التى كان 

نهًا نحو عشرة ألاف نسمة) عل 
صوت مداقع السفن التى ب 
مراسيها إستعدادا لعيور 3 

كانت أول السفن التى شقت 


البريطاتية عام 1816 ب 
من الخديو إسماميل ثم تغير إسمه إلى 
المحروسة وبعد شورة 7" يوليو أصبح 
الحرية) وأعقبها أربعون سفينة أخرى 
تقل أباطرة وملوك وأمراءأورويا 
وممثلى الدول وكبار المدعوين وتقدم 
موكب السفن نحو القنطرة ثم وصل فى 
الساعة الخامسة والنصف بعد الظهر - 
بعد ثمان ساعات ونصف - إلى مديئة 
التمساح والتى أطلق عمليها 
الإسماعيلية” تكريماً للخديو إسماميل 
(والتي كان من يسكنها حوالى خمسة 
لاف نسمة) والتى أصبحت فيما بعد 
ماصمة قناة السويس ومقر الشركة فى 
مصر ومدينة فرنسية حتى أخمص 
قدميها وفى المساء حيث أقام الخديوى 
فى ضواحيها مدينة كاملة من الخيام 
تضم ألف خيمة فضمة فيها كل وسائل 
ة وأقيمت وسطها قاعة 


عشاء صاخب كان مزيجاً غريبا بين بذخ 
لاايصدق وفخامة غير مألوفة 
+ فى اليوم الشالث الخميس 18 نوفمبر 


إستراح الضيوف وقاموا بزيارة قصر 
الخديوى المطل على بحيرة التمساح ثم 
بنزهة على ظهور الجمال وفى 


» فى اليوم الرابع الجمعة؟! توفمبر 
قضى الضيوف اليوم فى الإسماعيلية. 
* فى اليوم الخامس السبت .؟ توقمبر 
وصل موكب السقن إلى البجر الأحمر 
وألقى مراسيه أمام السويس (التى كانت 
يسكنها نحو أربعة آلاف نسمة) ولأن ذلك 
إعلاناً بإفتتاح قناة السويس رسمياً 
للملاحة العالمية وأصبح الحلم الخيالى 
واقعاً ملموساً . 
معاهدة القسطلطيلية 
61/6110 وأوممأه مقاقمه 0 
تو فى 19 أكتوبر 1888 فى مدينئة 
القسطنطينية فى تركيا توقيع معاهدة 
ن السكومة التركية والدول 
المستخدمة للقناة وهى الدول الأوروبية 
الكبرى فى ذلك الوقت (فرنسا- إنجلترا- 
أسبائيا- النمسا- المجر- هولندا- 
إيطاليا- روسيا) ووضعت المعاهدة 
نظاماً لضمان حرية الملاحة فى قناة 
البسويس بصفة دائمة فى زمن السلم 
التجار 


وجاء فى الققر: 
الرايعة مشر منها أن التعهدات 
والإرتباطات المتعلقة بالمعاهدة ليست 


التدينا امير المشرفين 


ا ل ا 
(1935 - 1445) من الحصول على حق 
الوراثة لحكم مصر بالنسبة لأقراد 
أسرته طبقاً النظام أكبر الموجودين سنأ 
تولى أريكة الحكم فى مصر ثلاثة ولاه 
إبراهيم أولاً (يونيو - نوقمبر 1844) ثم 
عباس الأول (1448 - 1804) شم محمد 
يد (1471-1854) وجاء الحاكم الرابع 
من سلالة محمد على وأول خديوى 
إسماميل (1815 - 18974). 
* تشير سيرته الذاتية إلى أنه ولد فى 
5 نوفمبر .145 وتربى تربيته الأولى 
فى التمسا ثم بعد ذلك باريس وهناك 
تعلم اللفة الفرنسية وكان يتحدثها 
بنسلوب صحيح ودون أى لكنة وتخرج من 
مدرسة سان سير العسكرية الفرنسية 
ولأنه أب لإشنى عشر طغلاً رزق بهم من 
أربع زوجات وبهجرته باريس وكان يحلم 
بأن تكون مصر قطعة من أوروبا فأنفق 
الكثير فى مجال التنمية وحقق مايشبه 
المعجزات (الأوبرا-- المتحف المصرى - 
حديقة الحيوان - حديقة الأزبكية- 
كوبرى قصر النيل بالقاهرة - مجلس 
شورى النواب - شق الترع والقنوات - 
العديد من القصور والمدارس - خطوط 
السكك الحديدية والبرق والصرف 
الصحى والمياه والكهرياء وزراعة 
القصب والجمعية الجغرافية المصرية 


1 ناير 1875 
وحصل عن طريق الهدايا الثميئة 
والرشاوى للسلطان وحاشيته فى 
الأستانة إلى لقب الخديوى حيث كان 
يرى أنه أكثر رفعة وسمواً من لقب 


الوالى " الذى ينطوى على فكرة التبعية. 
* كانت الابهة والعظمة طريقة للحكم 
والمعيشة أيضأً ولم يكن يوازن بين 
الإيرادات والمصروفات وكان يقترض بلا 


للوسطاء وبلفت ديون مصر عام 1414 
مليون جنيه وقال 

ا أنفق لتئمية بلادئ 

* (ضفة اللورد ملشر فى كشي جلترا 

فى مصر' بأنه “المثل الكامل 

وأملم من عرف فى التاريخ بالق 

+ قال عنه اللورد كرومر الحاكم الفعلى 


1175 والتى كلفت مصر 5 ملم 

دعا الخديو السلطان إلى مادبة عشاء 

فاخرة يحديقة قصرهالمطل على 

البسفور فقدم الطعام فى أوان من الذهب 
شعت فى باريس وبعد العشاء أهدى 

الخديوى السلطان هذه الأوانى. 

* إشترى قصراً فى باريس ودع شنا 
٠‏ ألف جنيه ثم أهدى القصر لإبنة 

البائع التى تصادف وجودها 

العقد. 

* حينما أرسل إيذ 


- السلطان 
همق <[لي دروب مام 1/10 لتلقى 


أميراً ورجل دولة كتتب رسالة إلى وزير 


خارجيته نوبار باشانصها: يجب أن 
تتناسب إقامة حسين باشا مع مكانته 


كاف من الخدم وثلاث عربات فيكتوريا 
(عربة مكشوفة) وكوبيه (عربة مفلقة) 
ولاندو (عربة بأربع عجلات) وسبعة خيول 
ومع ذلك لا أريد رفاهية مقرطة تتماثل منع 
التبذير؛؟ 
« تمر حفية 5 عانا عجن سجر كران 
السلطان عبد الحميد بعزله فى 51 يوليو 
لأسباب - كما يقولون - إدارية!!! 
وتنازل عن العرش لصالح ولى العهد 
توفيق باشا(1445-1885)وحملته 
المحروسة» كما حملت من بعده الملك 
فاروق فى5" يوليو 1450 (بعد شلاثة 
وسيعون عاماً) قى نفس الرحلة ونقفس 
المصير 


- يوليو 1444) مقابل ‏ 0 ألفف جنيه فى 
حين أن أرباح الشركة السئوية كانت .80 
ألف جنيه وتعطى مصر /5١‏ من الأرباح. 

- باع الخديوى إسماعيل فى *؟ نوقمبر 
8 - بعد ست سنوات من إفتتاح القناة 
الأسهم التى تمتلكها مصر ا سهماً) 
إلى الحكومة البريطائية بمبلغ أربعة 
ملايين جنيه وأصبحت الشركة أجنبية 
خالصة(51/ لفرتساو4؛4/ لإنجلترا) 
وتمت الصفقة بسرعة لا تصدق ففى خلال 
أيام تم طرح الرغبة فى البيع (50 
نوفمبر) والإتفاق على السعر (4؟ نوقمبر) 
والتوقيع على عقد البيع (0؟ نوفمبر) 
وتسليم الاسهم داخل سبعة صناديق 
حديدية إلى القنصلية البريطانية (51 
نوفمبر) وصدرت تعليمات إلى السفينة 
البريطانية ٠‏ ميلامار » التى كانت قادمة 
فى طريقها من الهند إلى بريطانيا عبر 
قناة السويس بتغيير خط سيرهاإلى 
الإسكندرية فدخلتها صباعج ١١‏ ديسمبر 
© عدة ساعات حيث تم شحن الصناديق 
السبعة وأبحرت قبل غروب الشمس حيث 
وصلت ميناء بورتسماوث الإنجليزى فى 
"١‏ ديسمبر وفى أول يناير 6 وصلت 
الصناديق لندن حيث وضعت فى 
إنجلترا وقالت جريدة بريستول أنئد 

ة تعليقاً 


و ا يي 50 
ن جنيه بينما مجموع ما حصلت عليه 
الحكومة البريطا: ية من أرباح الاسهم من 
عام 1400 وحتى عام 1103 عند تأسيم 
الشركة كان 0,161,811 مليون جئيب!!! 
- باع الخديوى توفيق (1845-1804) 
حصة مصر فى أرباج قناة السويس فى 5١‏ 


السويس وفى كتابه ٠‏ عصر إسماعيل» قال 
عبد الرهمن الرافعى: ٠إن‏ مصر خسرت 


اهن بي تها فى أرباح القناة الكثي 
افقد كان الثمن الذى بيعت به ثمن بخس لا 
يوازى ما كانت الشركة تربحه فى عام 
واحدا 

والمدهش فى الأمر أن هده اللتليات كايا 
الكى حرمت من أسهمالقد 
م 
الشعب المصرى عنها شيئاً ولم يستعان 
فيها برأى أحد أو مشورة أحد أو نصيحة 


محفورة لمصر 


أحد وبعد أن كانت ١‏ 
أصبحت مصر ملكأ للقنا: 
ثم جرت محاولتان 
حديث العدد القادم بمشيئة 


المد أجل الإمتياز وهو 
بمشيئة الله. 


يي 


10 كالم 
المختصرات الخاصة با'عمال التجارة الدولية 
والت'مين والنقل البحرى والجوى 


(عل مصطلحات التجارة الدولية) 


عرض وتقديم محاسب رجب حسن رجب إتحاد الموانى البحرية العربية 


الطن 100 
العنوان التلجرافى 


على أن يتم الإتفاق عليه 


8655 وأحامةو6|6 1 
8 10 ,301/1560 06 710 
2060 

التحويل . الحوالة وحيديتلا 
055 ل8أ10” 

100 

لزاأااطهنا بؤيوم علط 
0ق ,ووهرع ]لاط بأأمط” 


مسؤلية الطرف الآخر 
السرقة والإختلاس وعدم 
التسليم ( أخطار تأمينية) 
كما هو عليه 

إعادة الشحن 

حوالة تلجرافية 

حساب التامين 


لاع ناعم رول 

(00نا0) 85) 6أ8ن© 718/9 

111 
0ق أألامة و7619 
أنامععم ونتاننارع لملا 
تحت البناء عب 1م000 عونا 
المملكة المتحدة ما 0مغأمنا 
ناقلة خام عملاقة 
هيئة الأمم المتحدة 
مؤتمر قانون البحان: 
التابع لهيئة الأمم المتحدة 
منظمة الأمم المتحدة 


16 0008 ووتها ثانا 
5 60 املا 

7 0016668 .لا .لا 

8 659 أه للها 156 
8105ل معثاأمنا 

للتجارة والتنمية 6/61 300 11806 1ه 
| اليونسكو 
نمو ةمقو لقعناأانا© 300 
“لم86 ع0منا 

5 0هأأمنا 


تحت الإصلاح 
ا الولايات المتحدة الأمريكية 
0167لا 
ونال رممتتوباق/ا 
ألا 
6811 1008© ووتها مولا 
00 8نااه/ا 
القيمةالمذكورة بشهادة /إءأان5 لهنأوأنه مأ 35 هناله/ا 


3 


1 
إيلا 
مهنا .8 .1 
1 


10 

7185 

52007 

مانا 

6ن 

»الا 

6 عا.لا 
للا 
015١لا‏ 


ممانلانا 


ةع ,لهوملامعبلع لل .نا 6.5.6.0.لا.نا 


صابورة من الماء؛ سجسل 
المخزن 

الساحل الغربى لأمريكا 
الجنوبية 

الإتحاد الدولى للنقابات 
العمالية 

رصيف الميناء 

منظمة الصحة العالمية 


المستودع . المخزن 
بيع بالجملة 


الوزن و/أو المقاس 


بدون مسؤليتنا 


بدون تحيز 

كنا يسكع اتجق 

التأمين مع ضمان العوارية 
الخاصة 

إيصالات المخزن 

التأمين ضد مخاطر الحرب فقط 
الوزن 

أيام العمل التى يسمح بها الجو 
بدون فوائد 

تسليم بالمخزن 

تسليم على الرصيف 

تسليم بالمخزن 

تسليم بالمصنع 

قواعد يورك / إنتورب, 
للعوارية العامة 


يخت 


١/8505 

-ونق لاا ,أقهالة8 تعنو نالا 
“اهه8 عامط 

الأناه5 01 00884 أدهلالا 
26 

0 نرمائق قلع ملالا 
ممامنا 11806 

قطنلا 

-ووأمهق:0 طالهعم نارمنلا 
ليلعلا 

ةلالا 

53/6 وطلالا 

-1/638 ,ه / ممق أطوأة للا 
انا 

-أقمهم868 ]00 أنامط انالا 
الام 
,68 ناز أنامط أ الا . 
ومتأممممةم معطتوع نالا 
هعنام عقان وموم اللا 


وأماعمع؟ م5نم لاوقالا 
لزام0 كلذ يهلالا 

اوه نالا 

ذلا08 ومكاءهلالا تعطتوع الا 
1 يع 

0 يا 

أتهحاللا »عا 

ل تا 
5كان6لالا “اع 

5ه6انا8 مع امم - زولا 
(مومقرهلام لوتعمع6) 
لعولا 


إنترناش سيونال (فبراير 5..؟) 


21 جه .18 7 جا عذ 4 14 .4.44 م 


,1 ..0) ككل لاللكللانن الألاسالة أكللة 


1 81716011 


08 


0 
660 


المع نامع انعا مومراع ‏ 
661 ااانا 8 


انك ] 


حرا عر ةا لسع يك اعريل 
لاحن ا ممت لكررسكم دوي ورتير 


أع 7 أعقططق-اع تمدق 8 طددمج!! مأةهد نف ٍ 
«أععهسل! مهقلابا5 (2) ووتلأأنا8 

1 7 ملاوع 

تمء. امعط © م1 لمقدهل8. |أبيويةه . :للقمه ١‏ 

007 .اللا تيليا 7 


0 484 3 20+ زمره معام 
 : +203 486 5‏ 2زوأءات1 


ا 52 سور 


3220-6 


ا 


( 5 ) يعغمييه وك دج يوج مر 


وجوج برجي حي كسم 78“ 20# 


بع يبوم جاور 


د 11 دحوي -1 17 ويد فلح 


خمتة 23335 د 2 (الخاع ماقا يم - م 0 تعد وسئشينيية : فيميوج 9 


ابوس تفج :بجيال يجوب جإأحة ج حب جم : بواجي الج 


د مهس ج26 يجيدب 0ج 
جو ذكس مس رياجس وجل مخ مسي 


صمي 


اماد سور راو يجيا دول عدار 
حبتوسجبي ميسج مجم واج جب نج الج رسام ماتجاج؟ بج سوبا روك 


٠١‏ يجبي و6 ارج “و يه كسم © روجهم جية وجني سبج جد بواج لجر 
الاب وي اي 


وسيم دبستكيييم سجني 2 مسج رسييو بخوجسرة و" اشاح عط عد 
وبي باجمتيوم لجست ميرم الس يي عات نو تلواح 


زددض ناديى 20 مقدد نون انين 


رعرد عمسم جه عجوسر ججه خوك عار جتكجصر حوره خب جوسورعرر وعجر 


عرس بج ديم ع قفقير] «ردمجم م 
ووم ومكعفرر جرد جسم يوي 
بأ عجر بس جرم بجر 


الخال الل ل 113 


هعد ايمء"* 0 
جسن رانف (ناقم6) ميق 
ا أردت الحصول على أعلي مستوي من الخدمات . 
0 


أردت الحصول على احتياجاتك من الأصناف ذات الجودة العالية . 
أردت الحصول على أسعار متميزة . 0 
فأفضل أن تتجه إلى ( كونساب ) رمز الثقة في التعامل . 


تقوم الشركة بتوريد كافة التموينات اللازمة للسفن من مأكولات طازجة و جافة و مشروبات وكذلك كافة احتياجات 
السفن من أدوات السطح و الماكينة و الأجهزة البحرية و قطع الغيار و الغازات الصناعية و مهمات اللحام و تقديم 
كافة الخدمات و استيراد كافة ما يلزم من تموين السفن برسم الترانزيت و المناطق الحرة 
انشاظ الأشيقال 
تقوم الشركة بكافة أعمال المراشمة اليدوية و الميكانيكية و الدهان و المعالجة الكيماوية بأحدث الأجهزة لجميع 
أنواع الهياكل المعدنية والصهاريج سواء للسفن أو للمصانع وشركات البترول وشبكات المياه في جميع مواني 
الجمهورية وداخل البلاد ٠‏ 
- أعمال المقاولات العامة والصيانة و الدهانات للمباني والإنشاءات حيث أن الشركة عضو بالاتحاد 
المصري لمقاولي التشييد و البناء . 
- جميع عمليات التبخير و التطهير و مقاومة الحشرات للسفن و داخل الشون و المخازن . 
- تقوم بكافة أعمال الخدمات البحرية من حراسة وغسيل و كي و نظافة و نقل مخلفات السفن خارج المواني . 
للالطخوري ل لأدركة نطول قاد مياه جوز لهرية ون تياد قلي لت تلق دوفن مؤي لضن امن 
ومينائي بورسعيد ودمياط وكذلك للمناطق النائدة . 


توريدات و تموين سفن أعمال توريد المياة العذبة للسفن و المؤسمنات بالمناطق النائية 


أعمال أشغال و خدمات بحرية 
المركز الرئيسي : اطريق الحرية ‏ الإسكندرية فرع السويس والبحر الأحمر : عمارة مصطفي حزين بور توفيق ‏ السويس 
تع لقف ال #طلالكل؛/ فكس : ١لالذلاة؛‏ ت: 110171 (11118١‏ 011)/فكس: 1148:5/ 11ص ,ب ؛ 1" السويس 
رثم بريدي : 1511 1ص ,ب :1020 الإسكندرية فرع بورسعيد : ش الجمهورية والجبرئي 
فرع الإسكندرية والدخيلة : (باب )١1‏ جمرك الإسكندرية نك لانتموك الكللك التككز كلم 
لل ل كك فاكس : 11:114/ 15١ص‏ ,ب : ١18‏ بورسعيد 
فأكس: 41010414 صرب 118 فرع سياط رت ب 1140018 اف فاكس : 1416 لاقم 


.برقي : كونساب علي جميع مواني الجمهورية 
البريد الألكتروني :- 1411-011ة :2©1101للاقلاك. 


أنشطة الشركة : 


مزاولة اعمال الشحن والتفريغ لسغن البضائع العامة والعبار 5 


ل 2 1 
مزاولة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة بها من أعمال سب 
التحميل والتعتيق والتسنيفٌ والتقل والتشَمفَيكٌ بالساحاثة 
لكافة اتصواع الحاوياتالواردة والصسادرة. 


0 


(خدمة الحاوياكت 6 


ه خدمة تظافه وضيانة وإصلاح الحاويات العادية 

خدمة صيانة وإصلاح الحاوياتالمبردة 
#الخدمة إاختبار ماافيل الرخلة للحاويات المبردة (271) 
0 لآم نشلوين الحا وياتةالقفارغة 


_60177.للاع 0-01 |51 الاللاملا 


8 شسارع محمد رجب (إتحساد ملاك البسستان) خلف فندق ميركوري ‏ سابا باشا - الإسكندرية 
تليفون :01(084148)_تليفون/فاكس: 5861018 (01) ص.ب: 77١‏ سسيدى جسابر - الإس كندرية 


نشأت الديهى يكنب 


5 
20 اهو 

خريطة طريق لاصلاح الجمارك 

حتى فترة مضت كانت مصلحة الجمارك المصرية مثلها مثل معظم المصالح الحكومية 
المصرية تدار وفق الالسس والقواعد والقوانين العتيقة التى وضعت وصممت فى عهود 
سابقة وبعيدة كانت للدولة فيها ايديولوجيات وتوجهات مختلفة كليآ وجزئيآ عن 
التوجهات الحالية ودون الخوض فى مفردات وتفاصيل كلا التوجهين ودون التعرض لها 
فإننا نقف ونرصد عن قرب ما يجرى داخل الجمارك فالتطورات متلاحقة وسريعة 


والتغيرات جذرية وعنيفة. 


فالمؤسسة الإقتصادية بكامل هيلتما تنظر إلى تطوير الجمارك على انه حجر الزاوية 
ونقطة الإنطلاق نحو إصلاح المؤسسة بالكامل. وبدا الراى العام يتنبه إلى مايدور داخل 
الجمارك وبدانا نسمع رجل الشارع يردد مصطلحات التعريفة الجمركية وتعديلاتها مها 


جعل الروح تدب داخل كيان الجمارك الذى إستمر لعقود طويلة فى سبات عميق. وهناك إحساس هام بان هناك 


قوى داخل الجمارك تفاوم التطويرء. 
إننا نحاول قراءة ما يجرى حتى نستطيع المشاركة فى 
رسم صورة | 
فمستقبل الجمارك صورة ضوثية من مستقبل إقتصاد 
مصر بالكامل .وفى هذا التحقيق نحاول رصد بعض 
المشكلات التى تمثل ظواهر عامة قد تعوق تحديث 
وتطوير الجمارك المصرية. 
|هدار قيم الفواتير الواردة (تحسين الالسعار) 

فى البداية يقول السيد أبو العزم العميرى صاحب شركة 
إستيراد وتصدير يتم إهدار الفواتير الموثقة والمعتمدة 
المقدمة من المستورد حيث يقوم المثمن الجمركى 
بعمل تحسين سعر إستناداً إلى مرجعياته 

التفاوت والتضارب بين المواقع الجمركية فى الانسعار والإجراءات : 
ويضيف السيد/ الصاوى مدير إدارة التخليص 
الجمركي بإحدى الشركات الكبرى نجد هناك تفاوتاً فى 
قبول الأسعار بين جمركى وآخر , فالأسعار 
المقبولة فى دمياط مثلاً ليس شرطاً أن تكون مقبولة 
فى بورسعيد والأسعار المقبولة فى العين السخنة 
شرطأً أن تقبل فى الإسكندرية . والسبب فى ذلك 
نظام تسعير موحد ذى مرجعية واحدة وقا 
واحدة وهذه النقطة فى غاية الخطورة 
أصبح يختار الميناء واضعاً فى إعت 


ألة الأسعار 
ليس إلا ؛ أما معدلات التفريغ وسرعة الإفراج فلا قيمة 
لها أمام مسألة الأسعار, المفروض أن يتم توحيد 


بار ه 


المعاملة الجمركية فى هذه الجزئية بالذات بإيجاء 

محددة ومرنة فى نفس الوقت لتحقيق العدالة الفائبة 
طول فترة الإجراءات وكثرة عدد التوقيعات 

ويقول السيد رفاعى إبراهيم مستخلص جمركى: 

برغم كل خطط التطوير ورغم كا محاولات ضرب 

الروتين والبيروقراطية فإن الإجراءات الجمركية ما 

زالت تسير ببطء شديد والإقرار الجمركي الواحد يمر 

على أكثر من . ٠‏ موظفاً وتصل عدد التوقيعات إلى أكث 

من .7 توقيعاًء وهذه ليست قضية اليوم 

سنوات وسئوات وإذا أردنا إصلاحاً 

الإعتراف بوجود مشاكل حقيقية ثم بعد ذلك نحاول أن 

3 لولاً واقعية بمشاركة جميع المتعاملين وأصحاب 

المصالح من المستور دين والمصدرين وال ع 

إن المسئولين فى القيادات العليا دائْماً ما يحاولون 

تبسيط المشكلة وإختزالها فى نقاط سهلة تخيل إلى 


الأحيان لا يتم الوصول إلى حل داخل الإدارة الجمركية 
ويتطلب الات الجر إلى إجراءات التظلم والتحكيم 
ث التكاليف الإضافية وألوقت الضائع وقد لا يصل 


المسئورد إلى حقه فى النهاية مما يضطره إلى القبول 
بالأصر الواقع ممققاً خسائر يعاول المستورء ترحهيلها 
على المستهلك النهائى ولن نستطيع حل المشاكل 
العالقة منذ زمن بعيد إلا بالمواجهة الصادقة المخلصة 


من الجميع 


( 2005 لمقبمطوع) لهمم شه ممعثما 


شرط التوثيق لمصلحة من؟ 
وعن مشكلة التوشيق يقول السيد / محمد جاد المدير 
التجارى بإحدى كبرى شركات الشحن: 


إشتراط توثيق المستندات والفواتير والعقود وشهادات | ب 


المنشأ وخلافه من مستندات الشحنات الواردة من القسم 
التجارى بالسقارة المصرية:؛ وكذلك الفرف التجارية 
والصناعات ببلد التصدير أرى أن هذا التوشيق غير ذى 
جدوى, فالتوثيق على صحة المعلومات والأرقام الموجودة 
بالمستند والأسعار الواردة بفاتورة غير موثقة لاتختلف 
كثيراً عن الفواتير اللهمإلا فى شكلالفاتورة أما 
المضمون فلا علاقة له با بالإضافة إلى مصاريف 
وتكاليف التوثيق بالعملة الصعبة فكله على المستهلك 
النهائى؛ إننى أرى أن كل قرار أى تعليمات تصدر يجب أن 
تتم دراسة تداعياتها من كل جانب حتى لا يلتف البعض على 
هذه القرارات ويحاولون تفريغها من محتواها بطرق غير 
شرعية. 

السماح المؤقت والدروباك انظمة تحتاج إلى تفعيل حقيقى 
وعن قضية السماح المؤقت من أهم الأتظمة الجمركية 
جيع حركة التصدير حيث تسمع الدولة بإستيراد 
مستلزمات الإنتاج بغرض التصنيع للتصدير وذلك بالإفراج 
مباشرة بلا رسوم وخلافه, ؛ أمانظام الدروباك فمثل مكل 
السماح المؤقت تماماً غير أن المستورد يقوم بدفع الرسوم 
وإذا تمت عملية التصدير إسترد ما سبق سداده من رسوم 
وخلافه. المسألة تبدو بسيطة وميسرة أما التطبيق فحدث 
ولاحرج طول إجراءات ؛ مستندات مطلوبة لاحصر لها 
ولانهاية .. 
المادة السابقة من إتفاقية الجات بشأن تحديد القيمة 
للأغراض الجمركية . 
ونأتى للنقطة الفاصلة وهى التسويات الحسابية تمهيداً 
للرسوم وإحداث التسويات اللازمة حيث يتم تحييد 
الحا ب الآلى أو تعطيله لي 5 م التعامل يدوياً لا. 
مشهومة تماماً والتد يجة تم يل إجراءات التصدير أكشر 


وأكثر. 
”صناعة الترائزيت” الخلل والعلاج 


ويقول السيد عبد الرازق الخولى مدير عمليات بأحد |ب 


الخطوط الملاحية. 
تعتبر صناعة الترانزيت أهم صناعات الموانى الحديثة 
والدول صاحبة الإنطلاقة التنموية الواعدة ... لكن فى مصر 
نرى أن الترائزيت أمامه عراقيل وعراقيل لا حصر لها 
والحجة الجاهزة هى مكافحة التهرب الجمركى ... نحن 
جميعاً ضد التهرب وننادى بالخ 


حاوية كرائزي إلى لي 
إل فتحها وكشفها بالكامل بميناء د السشتة وترسل بنعراسة (فن 
.كى وشرطة وماد ك إلى الإ ندرية لتشحن 


اوب ج 
بحراً إلى ليبيا فيتم كشفها مر 
ندرية وفور و ولها إلى المب 


ناء الل 
ثالثة أى نوع من اليضائع يتحمل كل هذه الحركات من 
الكشف والمعاينة والتفريغ والتنسيق كل هذه المرات؟ 


شروط جديدة لإقابة المستودعات 
أصدر الدكتور يوسف بطرس غالى 
ودين الصالقة فرازا بحسديل يسفن 
الشروط العامة 
الخاصة بإقامة 
المستودعات داخل 7 
المتوائس زخازجها / 
وأوضح جلال أبو 


داخل الموانى من 55/ إلى «/ز و١١/‏ 
للمستودعات خارج المواني: 

نب تخفيض قيمة الضصان 
على الطاقة | 
المتو ة للمستودع) ويتم تقديم 
ضمان يعادل متوسط الضرائب 
المحصلة عن السنة السابقة فقط 
عند تجديد ترخيص المستودع 
سنوياً. 


مشروعات للحد من التلوث 
صرح الدكتور محمود أبى زيد وزير 
الموارد المائية والرى بأن الوزارة 
ستقوم بتنفيذ عدة مشروعات مهمة 
خلال الأربع سنوات القادمة وذلك 
للمد من التلرث 
ومواجهةالفقر 
والإدارة المتكاملة 
للموارد المائية, 
ويتم ذلك فى مساحة 
نصف مليون فدان, | 
وسوف تمول هذه 
المشرومات من 
خلال منئهةمن 
هيئةالتنمية 
الأمريكية تصل إلى ؟1 مليون 


دولان 


د. محمود أيوزيد 


سياحة الإستشفاء بالعين السخنة 

. |وقع أحمد المغربى وزير السياحة 
مذكرة التفاهم مع اللواء سيف جلال 
محاقظ السويس واللواء مصطفى 
عبيد رئي 

الشركة القابضة 
للسياحة والسيئما 
لإستغلال فداناً 


المتوقع أن تصل الإستثمارات لهذا 
المشروع إلى ..5 مليون جبنيه 
م | كمزحلة أولى, وقد تم طرح هينات 
من مياه العيون على المعامل 
الدولية لتحليلها لتكون أحد عناصر 


ا ا ا ل ل اك الك ا ا 0 00 0501 


ممم ممم ممم ممم سوس وسيسسيه 


كلام مه على الت (اسلام أودلايما 0 1 1 
تجميل الأرقام .. هواية مصرية 

إعداد/ وسام غنيم 
يلجا' عدد من المسلولين المصريين إلى التلاعب بارقام المإشرات الإقتصادية كوسيدة لتقليل اثر تفاقم تردى 


تلك المؤشرات خلال السنوات الاخيرة ويمتد ذلك إلى ارقام البطالة والفقر والتضخم والدين العام المحلى 
وعجز الموازنة والإبراداث. وهو ما اسفر عن فجوة كبيرة بين الواقع الحقيقى للإقتصاد المصرى والاارقام 


الرسمية الثى يتم الإعلان عنها. 


ولقدظلالبنكالمركزى 
المضرى ينشر أرقام الدين العام 
المحلى خلال الشنوات الماضية 
بنإمتباره النايئن الذى يشيمل ”* 
مكونات فى الدين الحكومى 
ومديونيةالهيئات العامة 
الإقتصادية وتوظيفات بنك 
الإستثمار القومى للقطاع العام 
والخاص والقروض الميسرة 
التى يقدمها. 

إلا أنه مع نمى قيمة الدين العام 
المحلى بشكل متزايد نتيجة 
تزايد العجز بالموازنة وحالة 
الركود بالسوق المحلية لجأت 
وزارة المالية إلى وسيلة 
حسابية لتقليل أرقام الدين 
المحلى؛ حيث إعتبرته يقتصر 
على الدين الحكومى فقط. 
بينما إعتبرت وزارة التجارة 
الخارجية الدين العام المحلى 
مكوتا من الدين الحكومي 
ومديونية الهيئات الإقتصادية, 
إلا أن البنك المركزى ظل على 
نفس منهجه بإعتبار الدين العام 


المخلى مكوناً من ديون الحكوماً 
والهيئات الإقتصادية وبنك 
الإستثمار القى 


ومن هنا فإنه فى نهاية مارس 
4 كانت قيمة الدين المحلى 
5 مليار جنيه مصرى 
(السدولار 2 ١,76‏ جنيهات 
مضرية) هسب تشعرينك وؤارة 
المالية له بنسسبة١,65/‏ من 
الناتج المحلى الإجمالى البالغ 
6 مليار جنيه. 

وهكذا تبدو نسبة الدين المحلى 
إلى الناتج أنهافتى الحدود 
المقبولة دولياً ومن هننا فإن تلك 
النسبة هى التى يتم إستخدامها 
فى التصريهات الرسمية 
لرئيس الوزراء السابق بيتسًا 
بلغ الديين المحلى 517,786 
مليار جنيه حسب تقرير وؤارة 
التجارة الخارجية بنسبة /٠.,4‏ 
وحسب البئك المركزى وشو 
الرقم المحيح 10 
مليار جنيه بنسبة 44.64 من 
الناتج المحلى الإجمالى وقى 
النسبة التى تشير للدخول فى 
مرحلة خطرة إلا أنها نسبة لاا يتم 
تداولها رن 

* اسعار ثابتة بماشر الاسعار 

فى أواخر يناير 7..5؟ أملنت 
الحكومة قرارهاالذى أسمته 


«تحرير سعر الصرف» وأسفر 
القرار عن موجة عامة من إرتفاع 
أسعار السلع والخدمات بالسوق 

المصصرية كانت مثار شكوى 


بالمناطق الحضرية الذى يعده 
الجهاز المركزى للتعبئة العامة 

والإحصاء وهو الجهاز الرسمى 
المسئول عن أى بيانات عامة - لم 
يعبر .عن النسب الحقيقية لما 
حدث من زيادات الأسعار؛ حتى أن 
أعلى رقم شهرى لهذا المؤشر كان 
بنسبة 720,5 بالمقارنة بنفس 
الشهر من عام 1..7, كما بلغ 
متوسط الرقم القياسى الذى يعبر 
عن تفيرات الأسعار لعام؟..؟ 
نحو 4,7/ فقط وهو أمر لخالف 
تماماً واقع الزيادة السعرية التى 
تبدوى وكأنها لم تستثن سلعة 
شعبية من الإرتفاع مثل الأرز 
والزيت والمكرونة والسكر 
واللحوم والدواجن وغيرهاء حتى 
إضطرت الحكومة لإضافة ه سلع 
إلى البطاقات التموينيةالت 

توزع بها سلع مدعمة على حوالى 
شلثى عدد السكان ويرجع عدم 
تعبير مؤشر أسعار المستهلكين 
عن واقع السوق نظراً لإحتواء 
عينة السلع والخدمات التى يشم 
إحتساب المؤشر عليها على سلع 


بأسعار غير واقعية. 


* فن التقليل من عجز الموازئة 

مع تزايد قيمة العجز بالموازنة 
والذى بلغ إلى 55,501 مليار 
جنيه بالعام المالى 5..5/1..5 
1١‏ 


وذارة 


والتى تمثل أكشر من ذ 
من الناتج المحلى .. لجأ 
المالية إلى وسيلة 
رقم العجز وبالتالى تنخفض 
نسبته إلى الناتج المحلى. فقد 
أضافت إلى أرقام إيرادات 
الموازنة العامة للدولة أرقام بنك 
الإستثمار القومى؛ وهيئة السلع 
التموينية وصناديق المعاشات 
وهو ما زاد الإيرادات وقل العجز 
ونسبته إلى الناتج المحلى ومن 
الغريب إذا جاءت وزارة المالية 
بإملان عجزالعامالمالى 
04 يسسيون الاسمنساط 
المطلوبة أى بإعلان العجز 
الصاقى والذى وصصل .151/,40 
مليار جنيه والعجز الكلى 51,507 
مليار جنيه. 


+ إيرادات السياحة 

عند إحتساب اليخل الشيامئ ظل 
البنك المركزى يحسيه من خلال 
حصر المبالغ التى يقوم الأجائب 
بتفييرها خلال تعاملاتهم مع 
المنافذالخاصة بعمليات 
الصرافة بالنظارات والموائئن 
وأماكن تنوايجدهم. إلا أن وذارة 
السياهة لأسياب خاصة إيتكزتك 
اسانوب) آخر لحساب الدخل 
السيلمن من خلال فقدين ينه 


الليالى السياحية التى قضاها 
السياح بمصر وهى أرقام لا تلقى 
قبولاً من المتخصصين: فهناك 
خلل آخر وهو أن كل أجنبى تزيد 
إفجزة إقغاتة من 4؟ سافة سلئعا 
وهو مايعنى إعتبار شراشع 
فقيرة من الباحدين عن عمل مي 
الأفارقة سياحاًوكذلك 
السودانيين الذين يحضرون 
, بهم والإقامة لديهم, 
ذات إنفاق محددة؛ بل 

أعلى الإستهلاك 
العملى بإستهلاك الخبز المدهم 
والمواصلات العامة المدعمة. 
* الصادرات والواردات غير صحيحة 
إن عدم الدقة فى بنود ميزان 
المدفوعات لا ترتبط فقط بأرقام 
الدخل السياحى ولكن أيضاً 
بالأرقام الواردة عن دخل 
الصادرات السلعية ومدفوعات 
الإيرادات قفى ظلالإتجاه 
الحكومى لإلزام المصدرين 
بتوريد نسبة 0//ز من حصيلة 
الصادرات بالعملةالأجنبية 

: تجه المصدرون إلى 
خفض ك السلع التى يتم 
تصديرها بالفواتير لتفادى توريد 
تلك النسبة من الحصيلة ومن 
هنا الأرقام الحقيقية للصادرات 
و 3 


وهو ما يعنى أن القيمة الحقيقية 


للواردات لي ت فى الأرقام 
المعلنة. 
+ تراجع الإستثمارات الاجنبيسة 
والمحلية 


مع تراجع قيمةالإستثمارات 
الأجنبية المباشرة فى مصر خلال 


السنوات الأربع الأخيرة لايتم 
الإعلان عما تتضمنه تلك الأرقام 
من إستثمارات بالبورصة 
المصرية وهى ما يجعلهاأرقاماً 
غير دقيقة, حيث إنخفض صافى 
تدفقات الإستثمارات المباشرة 
(أى فى صورة مشروعات). 
أما عن الإستثمارات المحلية قد 
شهدت تناقصاً فى عدد الشركات 
التى يتم تأسيسها سنوياً والتى 
إستمر معدل إنخفاضها مثذ عام 
وحتى العام الأخير ورغم 
حدوث طفرة خلال السنوات 
الأخيرة فى إصدار أرقام شبه 
صميحة إلا | ن الصورة الحقيقية 
تشير إلى إستمرار التراجع خلال 
الست سنوات الأخيرة كما أن 
انيمة الجنيه التى يتم إحتساب 
رؤوس الأموال بها تدهورت إلى 
حوالى النصف خلال تلك الفترة 
بمايشير لحدةالتراجع فى 
الإستثمارات المحلية. 
وهكذا إمتدت عمليات التجميل 
الحكومية إلى أرقام البطالة 
لتصل إلى مليونى عاطل خلال 
العام السماللى 15/5..5..؟ أى 
بنسبة 5,4/ من قوة العمل وهى 
أرقام لا تلقى قبولاً من أحد فى ظل 
أزمة البطالة الخائقة بالإقتصاد 
ال إى ومع تزايد الطاقة 
العاطلة بالمصائع. 
ولقد إحتوى تقرير لجنة الشئون المالية 
والإقتصادية بمجلس الشورى المصرى 
الآثى: 


حيث حول موازئة خطة عام 
4 ملىالعديدمن 


التحفظات حول ما يتم إعلانه من 
أرقام تخص أداء الخطة ومعدل 
النسووالمبالفةفى حجم 


الإستثمارات المتوقمة وخاصة 
عدم تحقيق القطاع الخاص لماتم 
تحديده من أرقام لإستثماراته. 
وفى ظل تلك الأرقام التسى لا 
ترتبط بواقع الناس إنسصرف 
الناس عنها وزادث فجوة الثقة 
بينهم وبين وزراء المجموعة 
الإقتصادية السابقة لأن 
الإقتصاد الذى كان يعيشونه 
يختلف عن الحسوة الوردية 
التى تحملها الأرقام. 
اجا 


إنترناش يونال (فبراير 0.:؟) 


أكبر عملية إغائةفي 


بقلم/ ولاء حمزة 


الناريه 


لم يرحل عام ٠٠04‏ إلا بعد أن ترك لنا كارثة تجاوز عدد ضحاياها قتلى قنبلة هيروشيما الذرية وهى كارثة 
"طوفان جنوب شرق آسيا” والتى تعرف بتسونامى .. و"تسونامى” كلمة يابانية تعنى الأمواج الطاغية 
وعلى أثرها تم إطلاق أكبر عملية إغاثة فى التاريخ حيث أن الخسائر بالمليارات ... لم تستااثر كارثة 
طبيعية بإهتمام الرأى العام مثلما استاثر زلزال تسونامى وما أعقبه من مد بحرى وراح ضحيته ما لا يقل 
عن ٠١‏ ألف ضدية وتشريد الملابين فغضب الطبيعة هو الهول بعينه. 


دمار مروع ولا يوم القيامة 
فهذا الزلزال الذى تفجرفى قاع 
المحيط الهندى بقوة 
تعادل مائة قنبلة ذرية 
أطلقت أمواجه العاتية 
التى إرتفعت فى بعضٍ 
المناطق إلى ١.‏ مترا 
تجتاح أمامها سواحل ؟١‏ 
نول ف متم اي 0 

٠‏ إلى ألف كيلو 
أمثر فى الساعة!!! وتسيب , 
فى موجة مد عاتية عصفت بالمناطق 
الساحلية وإمتدت لتصل حتى 
الساحل الشرقى لإفريقيا ودمسرت 
ومحت من الوجود جزرا أخرى عن 
أماكنها لتنشر مشاهد دمار مروعة 


كأنها يوم القيامة. 
سوق الرقيق واطفال ضحايا الطوفان 
أعربت الأمم المتحدة عن خشيتها من 


أن يقع الأطفال الذين فقدوا أولياء 
أمورهم أو إفترقوا عنهم من جراء 
موجات المد العاتية 
فريسة للعصابات 
الإجرامية العازمة 
على بيعهم فى سوق 
الرقيق وقالت الأمم 
المتحدة أن ذلك يزيد 


طقوس سيهانوك انقنت 
كمبوديا من الدمار 
قال ملك كمبوديا السابق نوردوم 


مسلمات إندونيسيات يبكين خلال صلاة الغالب والدعاء. 
على ارواخ شحايا الطوفان 


من الأدوية والمستلزمات الطبية 


لإرسالها إلى سريلانكا وطائرة أخرى 
6 


المصرية .؟ طنا 
سفر فريق طبى مصرى إلى 
إندونيسيا للمسامدة فى جهود 
الإجاكة بإقاين !جد 
عالم امريكي يحذر من زلزال وشيك فى 
الشرق الاوسط 

قال العالم الأمريكى مارينز كنسى 
أن الزلزال القارى الكبيرالذى 
تنبات بهالعديدمنالمعاهد 
الجيولوجية العالمية قد يكون 


القائمة حالياً فإن الزلزال القارى 


ن أن يمكن أن يمسع مدنا بالشرق 


وقال 
وزوجته قررا إنفاق آلاف الدولارات 
لإجراء هذه الطقوس .. وبالمصادفة لم 
تطل موجبات المد المدمرة التى 
ضربت دولاً عديدة من أسيا كمبوديا 


تايلاند وتحقيق لعدم إصدار تحذير 
إعتزمت الحكومة التايلائدي 
تحقيق من سيب عدم إصدار ير 
للسكان بشأن وقوع موجات المد 
المد قال وزير الإتصالات 
أنه سيتم تشكيل فريق على الفور 
للنيا ببدء المنة كما أن مسستولي 
هيئة الأرصاد الجوية أجروا إجتما 

بعد دقائق من وقوع الزلزال. 

مبارك وطائرتان للمساعدات الإنسانية 

تنفيذأ لتعليسات الرئيس مبارك 


بإرسال معونات عاجلة إلى الدول + 


المتضررة من زلزال جنوب شرق 
أسياء قرر الدكتور أحمد تنظيف 
رئيس الوزراء إعداد حمولة طائرة 
( 2005 لتقبءطع) أهممتتهم هاما 


الأوسط على الخريطة السياسية. 
تسونامى وتغيير الخريطة الجغرافية 
قال علماء أمريكيون أن الزلزال 
القاتل الذى ضرب آسيا ربما زاد 
بشكل دائم من سرعة دوران الأرض 
مما يقلل طول اليوم بمقدار جزء من 
الثانية وتسبب فى ميل الأرض عن 
محورها. وأكد فريق 


صينى من 
خبراء علم الجيولوجيا أن الزلزال 


المدمر الذى ضرب منطقة جذوب 
شرق أسيا سيغير على المدى 
القصير خريطة المنطقة حيث 
ستنتقل بعض الجزر الصغي 
قاس تلك الث شريها لد البحرى 


بأشجار النضيل ولا وجود لأى حياة 
إنسانية عليها. 
قمة جاكرةا لإغانة المنكوبين 

عقد فى أندونيسيا قمةدولية فى 
جاكرتا للدول المانحة لمواجهة آثار 
كارشة الزلزال وأعلن الأميين العام 
للأمم المتمدة كوقى عتان أنه بمجرد 
توجهه للمنطقة سيتمالإعلان عن 
إطلاق أكبر عملية إغاثة تديرهاالأمم 
المتحدة وقالت مصادر مسئولة فى 
الأمم المتحدة أن عملية إعادة الإعمار 
بالمناطق التى ضربها الزلزال 
والطوفان ربما تستغرق فترة زمنية 
تصل إلى ١١‏ سنوات. وطالب البيان 
الختامى للقمة بتعيين ممثل 1 


خاص للسكرتير العام للامم 
المتحدة لتولى مهمة تعبئة 
المجتمع الدولى لدعم برا 
الإغاثة الدولية الطارث 


له آسيامؤخراً يعد أخطر 


كارثة طبيعية تواجهها الأمم - مصبون مرجراء موجاث الم 
اها قبل ٠١‏ الآزض فى مستشفى عسكرى بإقلب 


المتحدة منذ إن 
عاماً وتوقع عنان أن يتجاوز 
عدد قتلى الكارثة 1١.‏ الفأ مشيرا 
إلى أن العدد الدقيق للقثلى سيكون 
من الصعب تحديدة. 

الخوف من إنتشار الاوبنة والآمراض 
أعلنت منظمة الصحة العالمية عن 
حاجتها لتبرعات من جميع دول 
العالم تبلغ .” مليون دولار لإتخاذ 
الإجراءات الفنى ية اللازمة لمتع 
شار الأوبثة فى المدن الآسيوية 
من جراء كارثة تسونامى التم 
ضربت المنطقة وتحذر المنظمة من 
عدم تعاونالدول فى تلبية 
الإحتياجات الصحية العاجلة لضحايا 
كارثة تسونامى حيث يخفشى 
الخبراء من الأمراض المتنقلة عن 

: 8 طريق المياه وغيرها 


| الحنمة العالية قل 


بإندونيسيا والساحل الشرقى من 
سريلانكا. وبالرغم عن عدم الإبلاغ عن 
إنتشار أى وباء حتى الآن فيؤكد 
الخبراء أن نحو ١١.‏ ألف شخص 
معرضون لخطر داهم إذا إنتشرت 
الأوبئة قى المناطق المنكوبة. كما 
أعرب نائب الرئيس الإندونيسى 
جوسوق كالا عن قلقه من | 

ار الزلزال وقال تخث 
الأربكة والامراض فى غضون أيام 
قليلة ويعد وباء الكوليرا من أخطر 
الأوبئة التى نخاف أن تنتشر نتيجة 
لتلك الكارثة المروعة وعلى الرغم من 

اهمات جميع دول العالم إلا أن 
بلاده فى حاجة إلى مزيد من 
التجهيزات وأدوات الإنقاذ للمساعدة 
قى التصدى لآثار هذا الزلزال 
المروع. 

اجهود الإغائة لضحايا "تسونامى” 
هناك العديد من الدول الأجنبية 
والعربية أيضاً قدمت التبرعسات 
والمساهمات من أجل منكوبى 
الطوفان مشل أمريكا وروسسيسا 
واليابان التى أبدت إستعدادها 
تجميد ديون الدول المتضررة 


اع حجم 
إنتشار 


فت القن معنا جار 


فى جهود الإغاثة ومن | 
العربية دولة المملكةالعربية 
السعودية التى بلغت حصيلة الحملة 
الضيريةالتى قامت بهاهبر 
التليفزيون يومى الخميس والجمعة 
(7.1 يناير) فقط نحو 4.؟ مليون 
ريال سعوبى لى ما يعادل 2١‏ مليون 
... وغيرها من المجهودات من 


تعد الكارثة التى حلت يجنوبآسيا هى أبشع 
الكوارث الطبيعية على الإطلاق وكانت 
الخسائر فادحة ولم يتمكن أحد من تقييمها 
حتى الآن ... فتسونامي لن يكون آخر 
الكوارث الطبيعية وافدحها. وعلى العالم 
أجمع أن يتحدوا ويستعدوا بإجراءات تحمى 
الطبيعة وثرواتها وتضمن عدم وقوع خسائر 
بشرية بهذا الحجم يجب أن نغير 3 
أنفسنا لآل كارثة الطوقان فى آسيا لم تكن 

سوى تحذير من الله عز وجل وهو أرحم 


الراحمين. 
© 


و 


ماضى له لم يعش أبداً. 


البتسار إمتمنه فوالى 
الإنسان على مدى 
الكربون فى الب 
١‏ 


إبتكار ات إغرب من الخيال 
- احذية تكبر مع نمو الشفل 


بالئمو .. مصنوعة من البلاستيك المطاط وبمجرد الضغط 
على زر خاص بجانب الحذاء يتمدد بما يناسب حجم القدم. 
- منزل من الكارتونء 

فى اليابان تم تصميم منزل من الكارتون للأطفال المشردين .. 
يمكن طيه ويشغل مساحة ضئيلة ويناسب الجمعيات الخيرية. 
- ثوب من الحشائشه 

فى نيوزيلندا إبتكر علماء الزرامة ثوباً من الحشائش 
للمناسبات الرسمية .. يحتاج إلى سقاية منتظمة وتسميد 
للحفاظ على جودته. 


عدد الحيوانات المنزلية تجاوز عدد الااطفال فى إيطاليا 


فى تقرير نشره المعهد القومى الإيطالى للإحصاء ذكر أن مدد / 
٠م‏ تجاوز عدد | 


الحيوانات المنزلية فى إيطاليا خلال عام 4. 
الأطفال بفارق كبير فبلغ عدد الكلاب والقطط المنزلية ١48‏ 
مليون مقابل 8 ملايين و .." ألف طفل يعيشون فى المنازل 


طوال العام حوالى ة مليار يورو وحصل متهاالأطباء 
البيطريون على مليار و ٠.١‏ مليون يورو. 


جيدا من الكوارث البيئية المستقبلية!!! 

» 1,؟ مليون شخص فى أكشر من .0 دولة سوف يعانون من 
نقص حاد فى المياه بسبب الجفاف عام .؟1.1م. 

» عام 1٠٠١‏ سترتفع درجة حرارة الأرض بمعدل يتراوح بين 
4 إلى 0,8 درجة مثوية. 

* منطقة الكاريبى والمحيط الهادى مغرضة للغرق فى عام 
+ نسب إرتفاع مستوى البهاز ؟ يوضّاك : 

» منطلقة جنوب آمسيا مهددة بالجقاف خلال السنوات الفشر 
القادمة. 


عشر نصائج من اجل حياة افضل فى العام الجديد 
هناك أكثر من عشر نصائح وطرق يتعين على الإنسان أن 
خلال عام 1..6م إذا أراد أن يشهى عامه الجديد وهو أفضل خالاً 
مما كان عليه العام الما 
-١‏ أن تتبع نظاماً غذائياً صمياً بحيث تبعد عن عادات الأكل 
١‏ التى تتسبب فى إصابة المرء بالأمراض. 


1- أن تقضى وقتاً أطول مع أسرتك لتدعيم الروابط والعلاقات / 


الأسرية. 

1- البعد عن العادات الذميمة مثل مثل "لعب القمار". 

؛- أن تمارس مزيداً من التمارين الرياضية هى تتمتع أ 
بالحيوية. 

4 إن كمال أوجه اللقسوي فى إسلوي عطلملك وإ ن تقوم 
أخلاقيا: 


اترشد نفقاتك بحيث تدخر جزءاً من مالك 

أن تقرر الإقلاع عن عادة التدخين السيئة تماماً إذا كنت من 

المدخنين. 

- أن تتوقف عن تناول الكحوليات إذ كنت من مدمنى هذا 

الداء. 

4- أن تعرض نفسك للشمس للإستفادة من بعض الأشعة| 
الضرورية للإنسان. 

1 - أن تعطى لنفسك قدراً من الراحة من العمل وأن تستمتع 

بأجازة أطول. 


لم بعش من لا ماضى له 
يعيش الماضى عمراً أطول مما 
يعيش صاحبه ويعيش الإنسان 
ويموت ويبقى ماضيه ويبلى 
الجسد قى قبره ولا يبلى ماضيه 
آبدأ بل ينمو ويكبن ويثمر . 
صاحب الماضى لا يموت ومن لا 


التلوث الجوى يهدد الحياة البحرية|! 
نشرت إحدى المجلات العلمية مؤخراً تحذر من أن التلوث الجوى يؤثر 
على المياه ويهدد بعض الكائنات البحرية .. فقد أوضح العلماء أن 


٠.‏ سنه وقد تسبب التركيز الشديد لثانى أكسيد 
بحرية في 
لبحر وذلك لعدم قدرة بعض الكائنات على تكوين القواق 
حيث تتركز نسبة ثانى أكسيد الكربون فى الطبقا لعليا من المياه. 


إبتكرت ألمانيا أحذية قابلة للمط مع تغيير مقاس قدم الطفل || 


|| السابقة ثم توضع على الوجه من 


. وأضاف التقرير أن الإيطاليين أنفقوا على هذه الحيوانات | شم ضعى بعد ذلك قناماً مكوناً 


|| بيض وطين فخار ومقدار من 


|| عصير التفاح وتخلط المقادير بها قروة الرأس ” 

جيداً حتى يتكون عجينة ثم | -٠‏ يطبخ السلق ثم يوضع فيه الخردل ويفسل به 
توضع على الوجه والعنق ويزال الشغر. 

القناع بعد ربع سامة بماء بارد | بخ كيق تقومين بتقوبة شعرزك 

شم يدهن الوجه بماء الورد يا 0 0 


رقم قياسيا فى لقا القت على مدى 79 
بسنا 


قضية كلب وقطة امام المحاكم 
الاستر الية|!! 


الفنان الكولومبى خوسيه | تنظر حالياً إحدى المحاكم 
أوردونيز حقق رقماً قياسياً عالمياً الأسترالية فى قضية كلب فى بلدة 
على الهواء مباشرة بعد أن إستمر | بالمين الاسترالية وتتعلق القضية 
فى إلقاء النكات على مدى 10 ساعة | بمطاردته لقطة وعض ذيلها وقد 
متواصلة وشملت ؟ آلاف نكتة ولم | فجر هذا التزاع القانونى حملة 
يتوق مِستمعوها عن القنيمك | واسعة يعئوان | الكقب يوب" 


ممائأدىإلى إنقسامالبلدة 
لمعسكرين إحدهما مؤيد للكلب 
والآخر متعاطف مع القطة خاصة 
بعد قرار المهلس المحلى بإمكيان 
الكلب بوب خطيراً وإجباره على 
إستخدام كمامة على فمه وحبسه 
بموجب قانون الحيوانات الأليفة 
ويهدد حالياً محامى الطرفين 


مي انقضيا إلبن البعكت | 
دئيسا المرأة 


لمدة يومين ونصف اليوم. 


من ثائى أكسيد الكربون الذى تسبب فيه 


يميائية لمياه 
قع التى تحميها 


الخصائص ال 


* نصالح ذهبية * كيف اتجتنبى ام زضل الضغط 

١|‏ للحصول على وجه لامع | -١‏ ب هدم الإكشار من ناو امام والمجائظة مل 
إتبعى الأتى: الوزن المثاسب, 

نصف معلقة ردة- نصف ملعقة [1- الإبتعاد عن تناول الملح والقهوة والشاى 
غصير برتقال- نصف ملعقة والكصول. 


زلال بيضة ٠‏ | ؟- أكثرى من تناول الخضروات الطازجة. 

؛- الإقلال من الدهون والبروتين الحيواني. 

هن الإكثار من تناول الثوم. 

1- الإنتظام فى ممارسة الرياضة وخاصة رياضة 
السين وتفرينات التنفس العميق. 

* لك يا سيدتى: طرق للحفاظ على شعرك من التساقط. 

-١‏ حرق جذور نبات البوضن بقشرها وتسحق ثم 
تعجن مع جناء ؤيطلئ الشعن باللخليط الناتج: 

؟- عصارة ورق الريخان يقوى الشعر: 

ب إذا دلكت فررة الرأس بعصير البصل أو زيت 


4١‏ دقيقة وتفسل بالماء 
الدافئ ثم الماء البارد. 

1- وأفضل طريقة لترطيب 
البشرة هى تنظيفها بحمام 
بخار مضاف إليه أعشاب غطرية 


مَنْ ملعقتين من العسل الأبيض 
ومعلقة من اللانولين وصفار 


المضاف إليه الجلسرين. ينصح الأخصائيون بعناية الشعر بطريقة طبيعية 


7- للتخلص من القشرة التي وستحرية وذلك بعمل خليط من البيض والدوم إن هذا 
تهدد شعرك قومى بدهن شعرك الخليط يقوى الشعر المتعب والضعيف. 
بعصير الليمون مرتين فى 


الأسبوع فهو يطهر فروة الرأس 


ببشكير ساخن لمدة تتراوح بين 5٠و‏ دقيقة ثم 
يفسَل بالشائبئ زيشظات: 


وبذلك تزول القشرة من الشعر. 


+ كيف تفسر احلامك؟ 

أم الإنسان فى المنام : تدل على الغنى بعد الفقر أو الفقر بعد الفنى 

الجبل : ملك أو سلطان قاسى القلب قاهر أو رجل ضخم على قدر الجبل وعظمته 
وطوله وقصره وعلوه 

الجليد : يدل على ذفاب الهموم والغموم و! رغام الأعداء والحساد 

ن هى فى المنام رزق نافع من أى جنس كان أو لون 

الفيل : ملك ضح أو رجل ملعوون. 

مسامير : هى فى المتام رجل يؤلف بين الناس فى المودة. 

مزمار: من رأى أن ملكا أعطاه مزماراً نال ؤلائه إن كان أهلها وفرجاً إن لم يكن من 

أهلها ومن رأى أنه يزمر ويضع أنامله على ثقب المزمار فإنه يتعلم القرآن 

ومعانيه وؤيحسن قراءته: 

: تدل رؤيته على الإعانة والرزق. 

من رأى فى المنام أنه يشترئ شقة فإنه يسافر سفراً بعيدا . 

صبقر: السكود الميتة المقطوعة الملقاه على الأرض تدل على الموتى لإنقطاعها من 

الجبال الحية المسبحة ؤتدل على أهل القساوة والغفلة والجهالة وقد شبة 

الله تعالى بها قلوب الكفار والحكماء. 


الفا 
اشقة 


0 


إنترناش يونال (فبراير 5. 


الأدادة ليااعءه 0 “للها : 


باليبيا اسامحيا 0-7 


سركة مساغهمة مصوؤة ) منططقية حرة حاصرة 


سياحة 


بقلم/ أمل شحاته 


إعتباراً من هذا العدد يسعدنيٍ أن أقدم فى هذا الباب شرح واقفى لآثار أجدادنا على 


مسسز از انت لهسا نسار 


مر العصور وسوف نبدا بمدينه أسوان بمصر العليا. 


مدينة أسوان القديمة كانت تقع 
جنوب غربى موقعها الحالى: يحدها 
النيلمنجهةوالصخور 
الجرانيتية من جهة أخرى» وتشغل 


منحدر الجبلء وسبق تدمير 
المدينة فى عصر الفزو العربى 
وفقدت الكثير من مساحتها نظراً 
لنطاق السور الذى أقامه العرب 
عملى بعد ..7م, والأسوار شيدت 
بالكامل من الاحجار الجرائي 
فحينماتمر نهرب أسوان أو فى 
الطريق لجزيرة فيلة تندهش 
لرؤية هذا السور الطويل الذى 
أحيطت كل جواتبه بالحخصون 
والأبراج المربعة. ومن أكثشر 
المناظر ندرة فى مصر منظر 
أنقاض المبانى التى تحتل جزء من 
أسوان بالقرب من النهر؛ ومشهد 
أشجار النخيل الكثيرة التى تخرج 
من صغور الجرانيت. 

» عرفست أسوان فى النصوص 
المصرية القديمة بإسم 80708" 
بممنى السوق أو مركز التبادل 
التجارى لأنها كانت تلعب هذا 
الدور بين شمال وادى النيل 
وجثوبه. 

وعرفت فى القبطية بإسم «سوان » 
وأضيفت إليها الألف لتصبح 
« أسوان » فى العربية 

ويوجد بها العديد من المزازات 
الهامة مثل: 


تقع الجزيرة جنوبى 

من الجندل الأول بين خزا 
القديم والسد العالى؛ ويبلغ طولها 
من الشمال للجثوب ١٠47م‏ وعرضها 
من الشرق للغرب .16م. 

» تعدا جزيرة فيلة ٠‏ من أروع جزر 
مصر العليا فقد حملت طابع 
الحضارات الثلاثة المصرية 
واليونائية والرومائية, وكانت من 
أكبر المراكز الدينية فى مصر 
القديمة. 


»* أطلق على الجزيرة العديد من |0 


الأسماء التى تتفق مع الطابع 
المقدس لهاومنها«القير 
النقدس». «الجزيرة المقدسة» 
و«خصن الجثوب» لوقوعها على 
حدود نصر الجنوبية. 


+ فى العصر اليوتاتي والروماتى 
أطلق عليها إسم «فيلى» يمعنى 
الصصديقة وفيلاى بمعنى الصديقات 


أماقى الفعصر الإسلامى 
عرفت به بيلاق ». 
إتجه البطالمة قى العصر 
اليونانى لإقامة سلسلة 
من المعابد بالجزيرة 
أهمها: 

)١‏ معبد الإلهة إيزيس 

وضع الإسكندر الأكبر تصوراً 
لمخطط المعبد وبدأ فى بثائه فى 
عهدالملك بطليموس الشائى 
وإكتملت جميع تفاصيله فى عهد 
بطليموس الثالث 0 -391 ق.م) 
خصص المعبد لعبادة الإلهة إيزيس 
وهى زوجة أوزوريس وأم حورس 
فقد كانت تخلد على أنها حامية 
الأحياء والموتى ورمز للأمومة 
والعطاء؛ وكانت محبوبة من قبل 
المصريين وإنتشرت عبادتها فى 
العصرين اليوناني والرومانى, 
وهو المعبد الرئيسى فى الجزيرة. 

مخطط المعيد 


يتكون المعبد من الصرح الأول 
«الواجهة» ويتقدمه مسلتان من 
الجرانيت الوردى وغطيت بكتابات 
ية؛ وأمام الصرح يوجد أسدان 
رابضان من الجرائيت الوردى 
يرجع تاريخهما للعصر الروماني, 
ويلى الصرح فناء أمامى كبير 
يوجد فى الفرب منه بيت الولادة 
«كرس لعبادة الأم إيزيس والطفل 
احور س » ب ٍِ 
نمت فكرة إنشاء بيت الولادة فى 
المعاب إنتشار العقيدة 
الأوزورية وشيوعها فى مصر وشيد 
لكى يحافظ على الإله حورس الذى 
كان لزاماً عليه أن يقاتل أعداءه بعد 
مقتل أبيه,لذا كان ينظر إليه 
كنموذج يتبناه الملوك الفراعنة 
كمائع للشرعية والنظام والحياة, 
فأسطورة أوزوريس وجهت 


إهتمامها إلى موته وبعثه من جديد 
وقد نشأ بيت الؤلادة لكى يؤكد 
فكرة البعث وضماتاً لتجديد الحياة 
سرة أخرى فمثذ العصر البطلمى 
كان يكرس للطفل حورس مبئى 
متفصل بجوان المغبد يطلق عليه 
الماميس أو بيت الولادة تصور عل 
جدرانه الولادة المقدسة للطفل 
حورس. 

يوجد فى 
الجائب 


وخلف البوابة توجد صالة عرضية 
(بهى أعمدة) بها ١١‏ أهمدة ويليها 
قاعة بها غرف صغيرة بالقرب منها 
فناء داخلى ومثها إلى سلم يقود 
للسطح حيث المقصورة الأوزيرية 
يليها ثلاث غرف أخرى داخلية 
صغيرة تقع وراءها غرف مظلمة 
تؤدى لمحراب يصل إليه الضوه عن 
طريق نافذتين صغيرتين. 

") جوسق تراجان: 

أطلق عليه العديد من المسميات 
مثل الجوسق أو الكشك وفقراش 
فرعون ويقع شرق معبدالإلهة 


خخس التوتن: للإمبراطور تراجان 
لأداء الطقوس الخاصة بالإلهة 


عبارة عن غرفة 
ب؛١‏ عمود باشيجان مز مزخرفة بنقوش 
من الزهور والنياتات والرسوم 
الجدارية بها نقوش للإامبراطور 
تراجان يحرق البشور أمام 
أوزوريس وإيزيس ويقدم النبيذ 
الإيزيس وحتحور. 

*) معبد حتحور: 


المحطمة الآن وفى الطرف الشرقى 
باب يقود لدهليز حيث يرتكز 
السقف على عمودين. 

ومن أهم المزارات الموجودة فى 
مدينة أسوان معبد كلابشة حيث 
يعد من أكبر المعابد الصخرية 
المشيدة فى بلاد الثوبة السفلى 
ويبعد عن أسوان بحوالى لاه كم, 
وبنى فى عصر الدولة الحديثة فى 


فناء المعبد فلا يكاد يجتازه حتى 
يصل إلى بهو الأعمدة ومئه إلى 
قدس الأقداس2,وهوالصالة 
الرئيسية التى توجد بها تماثيل 
الآلهة المعبودة فى ذلك المعبد 
ويوجد بها المذبح الخاص بتقديم 
الأضحيات»؛ وحول كل ذلك ممز حفر 
فى جزئه الجنوبي بئر مستدير به 
درج ينتهى إلى قاعة وفى الجثوب 
الغربى مسن البناء يوجد بيست 
الولادة بنى فى عهد بطليموس 
التاسع 


فى الجائب الشمالى الغربي من 


الأرض يعرف أهل البلد مقدار 
زيادة النيل أو نقصانه من خلال 
عدد العلامات التى تفطيها المياه 


أى تتركها مكشوفة وهى تبين 
مقدار فيضان النهر أو إنخفاضه, 
وكان لا يزال باقياً حتى القرن 


الكق.م وإختفى الآن تحت الأنقاض 
المتراكمة للمدينة المصرية. 
اجزيرة النباتات 


مبارة عن مبالنة 
ودفليز أمامى وعذد 
معن التمجرات 


فىالجزيرة لحديقة نباتات 
وإستورد العديد من النباتات التى 
إزدهرت فى مناخ أسوان ولا تزال 
حتى اليوم الجزيرة جنة ممتلئة 
بالأشجار المظللة والثباتات 
الفريدة التادرة: 

ونصل للجزيزة عن طريق قارب 
من كورنيش النيل فى أسوان. 


يي 


؛ البوبى برويلين واليولى 


ومحهسة الدعب 
رئيسآ لمجلس إدارة الإتحاد المصرى لصيد الااسماك 
وعضوا بمجلس إدارة الإتحاد الإقليمى للجمعيات والمؤسسات الخاصة بالإسكندرية 


أصدر الدكتور/ أنس الفقى وزير الشباب والرياضة قراراً 
بتشكيل الإتحاد المصرى لصيد الأسماك برئاسة اللوام 
أ.ح/ محمد الديب والدكتور مهندس/ نادر فضلى وكيلاً 


والمحاسب/ سعيد المغربى أ. ينأ للصندوق وعذخ ية كلاً 
من السادة المهندس/ علوى عبد العزيز والمهندس/ وقفدى 
إسحاق والمهندس/ حسين صدقى والمحاسب/ ناجى 
مدور. 


كما عقدت الجمعية العمومية العادية للإتحاد الإقليمى 
للجمعيات والمؤسسات الأهلية بالإسكندرية يوم الجمعة 


فى الإحتفال الذى أقيم با المرقصية بعناسبة عيد أ 5؟/4/15: “اليه اجر ت الإنتخابات لتشكيل مجلس الإدارة حيث فاز كل من 
3 10 ئ. || السادة: 

ال يلاد المجيد به عدد ال ات العامة و 

فى إستقبالهم | الكد ما ل فتارون الملفوية اللواء/ عصام رشدى واللواء أبج/ الديب والاستاذ/ ١‏ الح والأستاذ/ 

ارتو ابنكث كرتير عام المجلس المحلي | أحمد زقيلع والأستاذ/ حسن حواس والأستاذ/ حسن أباظة والأستاذ/ حمدى ممارة 


والأستاذة/زينب محرم والأستاذ/ سيف الديين قبارى والأستاذ/ طارق الفولى 
والاستاذة/ عايدة تور الدين والاستاذ/ مح مبد الواحد والأستاا/ محمد 
المتبولى والاستاذ/ مصطفى نوفل والأستاذ/ نبيل إسكاريوسن 

وقد أقيمت بهذه المناسبة حفل تكريّم للسادة الفائزين يوم الإثنين 2..4/16/91 
بحضور السيد الأستاذ/ علاء عبد الخالق وكيل وزارة الشئون الإجتماعية ومدير 
مديرية الشئون الإجتماعية بالإسكندرية. 

وتنتهز أسرة تحرير مجلة إنترناشيونال هذه الفرصة لتهنئة الجميع داعين الله 
لهم بالتوفيق لتحقيق الأهداف المنشودة. 


وحيرك الحفل السيدة ة الشائبة وداد شلبى ٠‏ وفى الصورة 
الشاعر نشات الأغا. 


اللواء/ عاصم السيد أحمد وأسرة المجلة يهنئون زميل 
العمر الاأستاذ جور ج زغيب يإستر يا وأسرته بالعام 
الجديد أعاده الله عليهم جميعاً بخير 


فاف الأستّاذ.عمرو على على 


الآنسة دعاء أحمد وألف مبروك 


لعل مضسنا الف حلست لاسي 


اليل العام بجمغوزية محر العربية 


523 


ا الوكيل العام بالمملكة العر, 
_- مرة الزرقاء للسفرنا 


ة السعودية 
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